
    

    

 

 

 

 

 

 

 

      

   

ШШШ  

ΝΝЮΡЮрΞΠЮΥЮΞΜΞΣШ 
uŔũƓċŔũƨŸőŢĲũůċ 

ÉШ Ш[Ш 

cǃƻŔŰťęęŰШĲũęƻęШuŔƖťŸŰůęťŔШ

ǃũĲŔŰĲŰШŔĬĲċťŔũƓċŔũƨ 
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uŔũƓċŔũƨŸőŢĲũůċ 
cǃƻŔŰťęęŰШĲũęƻęШuŔƖťŸŰůęťŔЯШǃũĲŔŰĲŰШŔĬĲċťŔũƓċŔũƨ 
cǃƻŔŰťęęŰШƚĲƨƖċťƨŰƣċШΞΜΞΣ 
 
 
      
 
 
 
uƨƻċƣШŢċШťċƖƣċƣаШcǃƻŔŰťęęŰШƚĲƨƖċťƨŰƣċЯШcǃƻŔŰťęęŰШťċƨƓƨŰťŔ 
ÑċŔƣƣŸаШcǃƻŔŰťęęŰШƚĲƨƖċťƨŰƣċ 
  



Ξ 

 

 

ÉŔƚęũũǃƚũƨĲƣƣĲũŸ 
 
ΝЮ uŔũƓċŔũƨťƨƣƚƨ 

 

ΞЮ uŔũƓċŔũƨƣĲťŰŔƚĲƣШƣŔĲĬŸƣ 
ΞЮΝЮ uŔũƓċŔũƨŰШŢęƖŢĲƚƣęŢę 
ΞЮΞЮ uŔũƓċŔũƨůƨŸƣŸ 
ΞЮΟЮ uŔũƓċŔũƨŰШťŔĲũŔ 
ΞЮΠЮ §ƚċũũŔƚƣƨůŔƚŸŔťĲƨƚ 
ΞЮΡЮ ÂċũťŔŰŰŸƣШоШƓċũťťŔŸƣ 
ΞЮΣЮ ÑƨŸůċƖŔƚƣŸШ 
ΞЮΤЮ uŔũƓċŔũƨŰШƚęęŰŰƁƣШŢċШťŔũƓċŔũƨŸőŢĲũůċŰШőǃƻęťƚǃůŔŰĲŰШ 
ΞЮΥЮ uŔũƓċŔũƨċŔŰĲŔƚƣŸШŢċШƚĲŰШŢċťĲũƨШ 
ΞЮΦЮ Ŕťċƣċƨũƨ 
ΞЮΝΜЮ uŔũƓċŔũƨċШťŸƚťĲƻċƣШťǃƚǃůǃťƚĲƣШ 
ΞЮΝΝЮ uŔũƓċŔũƨŰШƖċƣťċŔƚĲůŔŰĲŰЯШƣƨũŸƚƣĲŰШŢƨũťŔƚƣċůŔŰĲŰШŢċШŰęǃƣƣĲŔũũĲƓċŰŸ 
ΞЮΝΞЮ sċƣťŸƣŸŔůĲŰƓŔƣĲĲƣШťŔũƓċŔũƨŰШƚĲƨƖċƨťƚĲŰċ 
ΞЮΝΟЮ uŔũƓċŔũƨĲőĬŸƣƨƚƣĲŰШƣĲťŔŢęŰŸŔťĲƨĬĲƣШŢċШťęǃƣƣƁŸŔťĲƨĬĲƣ 

 
 

ΟЮ uŔũƓċŔũƨŰШƣċƻŸŔƣƣĲĲƣ 
 

ΠЮ uŔũƓċŔũƨťŸőĬĲ 
ΠЮΝЮ Ñċƨƚƣċċ 
ΠЮΞЮ uŔũƓċŔũƨċũƨĲĲŰШƚŔŢċŔŰƣŔШŢċШũċċŢƨƨƚ 
ΠЮΟЮ uŔũƓċŔũƨċũƨĲĲŰШŢċШƣċƖťċƚƣĲũƨċũƨĲĲŰШťƨƻċƨƚ 

 

ΡЮ ÉƨƨŰŰŔƣƣĲũƨŸőŢĲĲƣШ 
 

ΣЮ ƖƻŸƚƣĲũƨƓĲƖƨƚƣĲĲƣШ 
 

ΤЮ uŔũƓċŔũƨĲőĬŸƣƨťƚĲŰШũċċĬŔŰƣċŸőŢĲĲƣ 
ΤЮΝЮ éċċĬŔƣƣċƻċƣШċƚŔċťŔƖŢċƣ 
ΤЮΞЮ uŔũƓċŔũƨƚċũċŔƚƨƨƚШ 

 

ΥЮ uŔũƓċŔũƨĲőĬŸƣƨƚƣĲŰШƓċũċƨƣƨƚШ 
  



Ο 

 

 

ΝЮ uŔũƓċŔũƨťƨƣƚƨ 

 
cǃƻŔŰťęęŰШƚĲƨƖċťƨŰƣċШŢęƖŢĲƚƣęęШǃőƣĲŔƚƣǃƁƚƚęШcǃƻŔŰťęęŰШťċƨƓƨŰŊŔŰШŢċШÉƨŸůĲŰШ ƖťťŔƣĲőƣŔũŔŔƣƣŸШƖǃаŰШ
ыÉ [ ьШťċŰƚƚċШǃũĲŔƚĲŰШƚƨƓƓĲċŰШŔĬĲċťŔũƓċŔũƨŰШcǃƻŔŰťęęŰШuŔƖťŸŰůęĲŰШťĲőŔƣƣęůŔƚĲƚƣęЮ 
 
uŔũƓċŔũƨŰШƣċƻŸŔƣƣĲĲŰċШŸŰШũƁǃƣęęШƣŸŔůŔŰŰċũũŔŰĲŰШƚĲťęШťċƨƓƨŰťŔрШŢċШůċŔƚĲůċťƨƻċũũŔŰĲŰШ
ƚƨƨŰŰŔƣƣĲũƨƖċƣťċŔƚƨЯШŢŸťċШťŸƖƻċċШƓŔƣťęęŰШťęǃƣƣƁťŔĲũũŸƚƚċШŸũũĲĲŰШƣǃƁťĲƚťƨťƚĲŰШŢċШťĲőŔƣƣęęШťŸťŸШ
ťŔƖťŸŰůęĲŰШċũƨĲƣƣċЮШÉƨƨŰŰŔƣƣĲũƨƖċƣťċŔƚƨŰШƣƨũĲĲШťƨŰŰŔŸŔƣƣċċШċũƨĲĲŰШƚƨŸŢĲũƨċƖƻŸŢċШŢċШťŔƖťŸŰШ
ƚƨŸŢĲũƨƓęęƣƁƚƣęШƚĲťęШƻċŔťƨƣƣċċШůǃƁŰƣĲŔƚĲƚƣŔШcǃƻŔŰťęęŰШťŔƖťŸƚƚċШťęƻŔŢęŰШƣċŔШťŔƖťťŸċШƣċƖťċƚƣĲũĲƻċŰШ
ťŸťĲůƨťƚĲĲŰЮШÉƨƨŰŰŔƣĲũůċŰШƣƨũĲĲШũŔƚęťƚŔШƣƨťĲċШƚĲƨƖċťƨŰŰċŰШőĲŰŊĲũũŔƚƣęШƣŸŔůŔŰƣċċЮШ 
 
ÑċƨƚƣċрċŢċƣƨťƚĲŰċШŸŰШĲũęƻęШťŔƖťŸŰůęťŔЯШŢŸťċШťŸĲƣċċŰШǃőƣĲŔƚƁũũŔƚĲŰęШƚĲťęШƻŔŔőƣǃŔƚęŰęШ
ťŸőƣċċůŔƚƓċŔťťċŰċШťĲƚťĲũũęШcǃƻŔŰťęęŰШťċƨƓƨŰŊŔŰШƚǃĬęŰƣęЮ ũƨĲĲŰШċƖƻŸŔőŔŰШƚŔƚęũƣǃǃШƚƨŸŢĲũƨťŸőĬĲƣƣċШ
ǃůƓęƖƁŔƻęŰШůęŰƣǃůĲƣƚęŰШĲũŔŰƻŸŔůċŔƚƨƨĬĲŰШŢċШŢċƣťƨƻƨƨĬĲŰШƣƨƖƻċċůŔŰĲŰЮ  
 
uŔũƓċŔũƨŰШƣƨũŸƚƣċШŸŰШƣċƖťŸŔƣƨƚШőǃƁĬǃŰƣęęШċũƨĲĲũũċШťęǃŰŰŔƚƚęШŸũĲƻċŰШċƚĲůċťċċƻċůƨƨƣŸťƚĲŰШŢċШ
ůċőĬŸũũŔƚĲŰШŢċƣťŸƚƨƨŰŰŔƣƣĲũƨŰШƓŸőŢċŰċЮШuŔũƓċŔũƨШŢęƖŢĲƚƣĲƣęęŰШŢƨũťŔƚĲŰШőċŰťŔŰƣċũċŔŰШůƨťċŔƚĲŰċШ
ƚƨƨŰŰŔƣƣĲũƨťŔũƓċŔũƨŰċШċƻŸŔŰƣċШůĲŰĲƣƣĲũǃęШŰŸƨĬċƣƣċĲŰЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Π 

 

 

џÉĲƨƖċťƨŰŰċŰЮƚƣƖċƣĲŊŔċŰЮΥΣΥΩцΥΣΦΣЮůƨťċċŰЮ 
cǃƻŔŰťęęŰЮƚĲƨƖċťƨŰŰċŰЮƻŔƚŔŸŰċЮŸŰеЮĲƣƣęЮőǃƻŔŰťęęũęŔƚĲƣЮ 
ťŸťĲƻċƣЮƚĲƨƖċťƨŰŰċŰЮůĲƖťŔƣǃťƚĲũũŔƚĲťƚŔЮǃőƣĲŔƚƁťƚŔеЮ 

ŢŸťċЮŸŰЮũęőĲũũęеЮŰęťǃƻęЮŢċЮƻĲƖťŸƚƣŸŔƣƨŰƨƣдѠ 
 

ѠfĬĲċťŔũƓċŔũƨŰЮƣċƻŸŔƣƣĲĲŰċЮŸŰЮĲũęƻęЮťŔƖťŸŰůęťŔеЮ 
ŢŸťċЮťŸĲƣċċŰЮǃőƣĲŔƚƁũũŔƚĲŰęЮŢċЮƻŔŔőƣǃŔƚęŰęЮťŸőƣċċůŔƚƓċŔťťċŰċЮ

cǃƻŔŰťęęŰЮťċƨƓƨŰŊŔŰЮƚǃĬęůĲƚƚęдѠ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  



Ρ 

 

 

ΞЮШuŔũƓċŔũƨƣĲťŰŔƚĲƣШƣŔĲĬŸƣ 

 

ΞЮΝЮ uŔũƓċŔũƨŰШŢęƖŢĲƚƣęŢę 
 
uŔũƓċŔũƨŰШŢęƖŢĲƚƣęŢęŰęШƣŸŔůŔŔШcǃƻŔŰťęęŰШƚĲƨƖċťƨŰƣċШǃőƣĲŔƚƣǃƁƚƚęШcǃƻŔŰťęęŰШťċƨƓƨŰŊŔŰШŢċШÉƨŸůĲŰШ
ƖťťŔƣĲőƣŔũŔŔƣƣŸШƖǃаŰШыÉ [ ьШťċŰƚƚċЮ 

 
 
ΞЮΞЮ uŔũƓċŔũƨůƨŸƣŸ 

 
uŔũƓċŔũƨůƨŸƣŸŰċШŸŰШǃũĲŔŰĲŰШƚƨƓƓĲċШŔĬĲċťŔũƓċŔũƨЮ 
 
 
ΞЮΟЮ uŔũƓċŔũƨŰШťŔĲũŔ 
 
uŔũƓċŔũƨŰШťŔĲũŔШŸŰШƚƨŸůŔЮШuŔũƓċŔũƨťǃƚǃůǃťƚĲƣШŢċШťŔũƓċŔũƨĲőĬŸƣƨƚШƣƨũĲĲШũċċƣŔċШƚƨŸůĲŰШťŔĲũĲũũęЮШШ 
éċƚƣċƨťƚĲƣШťŔũƓċŔũƨťǃƚǃůǃťƚŔŔŰШċŰŰĲƣċċŰШƚƨŸůĲŰШťŔĲũĲũũęЮ 

 
 
ΞЮΠЮ §ƚċũũŔƚƣƨůŔƚŸŔťĲƨƚ 
 
uŔũƓċŔũƨШŸŰШċƻŸŔŰШťċŔťŔũũĲЯШŢŸŔũũċШŸŰШŸŔťĲƨƚШőċƖŢŸŔƣƣċċШċƖťťŔƣĲőĬŔŰШŢċоƣċŔШůċŔƚĲůċрċƖťťŔƣĲőĬŔŰШċůůċƣƣŔċШ
ŸůċƚƚċШůċċƚƚċċŰЮШuŔũƓċŔũŔŢŸŔĬĲŰШƣŸŔƻŸƣċċŰШůƨŸĬŸƚƣċƻċŰШůŸŰŔċũċŔƚŔċШƖǃőůŔęЯШŢŸŔƚƚċШŸŰШůƨťċŰċШůǃƁƚШ
ůŸĬĲƖŰŔƚůŔŰШƚƨŸŢĲũƨŰШċƚŔċŰƣƨŰƣĲůƨƚƣċЮШuŔũƓċŔũƨŰШƣƨŸůċƖŔƚƣŸŰШŢęƚĲŰĲƣШŢċШťŔũƓċŔũƨƚŔőƣĲĲƖŔШƚĲťęШŰęŔĬĲŰШ
ǃőƣŔƁťƨůƓƓċŰŔƣШŸƻċƣШĲƚƣĲĲũũŔƚŔęШŸƚċũũŔƚƣƨůċċŰШťŔũƓċŔũƨƨŰЮШEƚƣĲĲũũŔŰĲŰШŸŰШůǃƁƚШőĲŰťŔũƁЯШŢŸťċШŸŰШ
ŸƚċũũŔƚƣƨŰƨƣШťŔũƓċŔũƨőċŰťťĲĲŰШƻċũůŔƚƣĲũƨƨŰШƚŔŔŰęШůęęƖŔŰЯШĲƣƣęШőęŰĲũũęШŸŰШƚŔŔƣęШőƨŸůċƣƣċƻċċШ
ũęőƣƁťŸőƣċĲƣƨƨƣƣċШůƨŔőŔŰШťŔũƓċŔũŔŢŸŔőŔŰШƻĲƖƖċƣƣƨŰċШƣċŔШƓęęƣƁťƚĲŰƣĲťŸŸŰШůƨťċċŰШũƨťŔĲŰШƓęęƣƁťƚĲŰƣĲŸŰШ
ƻċũůŔƚƣĲũƨЮШÑƨũťŔŰƣċċШƻċċƣŔƻŔƚƚċШƣċƓċƨťƚŔƚƚċШÉ [ аŰШťŔũƓċŔũƨŰШŸőŢċƨƚƖǃőůęШƓęęƣƣęęШĲƚƣĲĲũũŔƚǃǃĬĲƚƣęЮШ 
 
 
ΞЮΡЮ ÂċũťŔŰŰŸƣШоШƓċũťťŔŸƣ 
 
uŔũƓċŔũƨŰШƓċũťŔŰƣŸŔŰċШŢċĲƣċċŰШǃőƣĲĲŰƚęШΠΥШΜΜΜШĲƨƖŸċШƚĲƨƖċċƻċƚƣŔаШШ 

¶ ΝЮШƓċũťŔŰƣŸШΞΡШΜΜΜШĲƨƖŸċШ 
¶ ΞЮШƓċũťŔŰƣŸШΝΜШΜΜΜШĲƨƖŸċШ 
¶ ΟЮШƓċũťŔŰƣŸШΥШΜΜΜШĲƨƖŸċШ 
¶ ũƨŰċƚƣƨƚШΡШΜΜΜШĲƨƖŸċ 

 
ÂċũťŔŰƣŸƚƨůůŔũũĲШőċĲƣċċŰШƻĲƖŸƻċƓċƨƣƣċШƻƨŸĬĲũũĲШΞΜΞΤЮШШ 
 
ÑƨŸůċƖŔƚƣŸШƻŸŔШǃťƚŔůŔĲũŔƚĲũũęШƓęęƣƁťƚĲũũęęŰШŢċťċċШƓċũťŔŰƣŸŔőŔŰШƻċƖċƣƨŰШƚƨůůċŰШƣŸŔƚŔŰШÉƨŸůĲŰШ
ƖťťŔƣĲőƣŔũŔŔƣŸŰШťŔũƓċŔũƨƚęęŰƣƁŢĲŰШŸƚŸŔƣƣċůċũũċШƣċƻċũũċЮШxŔƚęťƚŔШƣƨŸůċƖŔƚƣŸШƻŸŔШŢċťċċШťƨŰŰŔċůċŔŰŔŰƣŸŢċЮШ

ÉƨŸůĲŰШ ƖťťŔƣĲőƣŔũŔŔƣƣŸШƓĲƖŔŔШťŔũƓċŔũƨƚęęŰƣƁŢĲŰƚęШůƨťċŔƚĲƚƣŔШǃőƣĲĲŰƚęШΤШӖШƓċũťŔŰŰŸŔƚƣċШŢċШ
ũƨŰċƚƣƨťƚŔƚƣċЮШÂċũťŔŰŰŸƣШůċťƚĲƣċċŰШÉƨŸůĲŰШ ƖťťŔƣĲőƣŔũŔŔƣŸŰШťċƨƣƣċЮШ 
 
 



Σ 

 

 

ÉĲƨƖċťƨŰƣċЮŢęƖŢĲƚƣŔЮťĲƻęęũũęЮΥΣΥΨЮċƻŸŔůĲŰЮ 

ŔŰŉŸцЮŢċЮťĲƚťƨƚƣĲũƨƣŔũċŔƚƨƨĬĲŰЮƣǃƁťĲƚťƨťƚĲĲŰЮũŔŔƣƣǃĲŰЮ 

ƚĲťęЮůċőĬŸũũŔƚƨƨĬĲŰЮŢċťċċЮ 

ůƨŔƚƣŸŢċЮƣǃƁťĲƚťƨťƚĲƚƣċЮťŸƖŸƚƣċĲŰЮƓƖŸƚĲƚƚŔŰЮ 

ċƻŸŔůƨƨƣƣċЮŢċЮƻƨŸƖŸƻċŔťƨƣƣĲŔƚƨƨƣƣċд  

 
 

  



Τ 

 

 

ΞЮΣЮ ÑƨŸůċƖŔƚƣŸШ 
 
ÑƨŸůċƖŔƚƣŸŸŰШťƨƨũƨƻċƣ 
 
cǃƻŔŰťęęŰШƚĲƨƖċťƨŰŰċŰШŰŔůĲęůęƣШĲĬƨƚƣċŢċƣа 
¶ ÖũũċШuĲƖęŰĲŰЯШťŔƖťťŸŰĲƨƻŸƚƣŸŰШƻċƖċƓƨőĲĲŰŢŸőƣċŢċЯШcǃƻŔŰťęęŰШƚĲƨƖċťƨŰƣċ 
¶ cċŰŰċрxĲĲŰċШuĲƻęƣƚċũŸрéƨŸƖŔŸЯШťŔƖťťŸőĲƖƖċЯШcǃƻŔŰťęęŰШƚĲƨƖċťƨŰƣċ 
¶ ~ŔŔċШ~ƨƖŸũĲЯШƣċũŸƨƚŢŸőƣċŢċЯШcǃƻŔŰťęęŰШƚĲƨƖċťƨŰƣċ 
¶ ŰŔƣƣċШ§ŢċŰĲŰЯШťċċƻŸŔƣƨƚƓęęũũŔťťƁЯШċƖťťŔƣĲőƣŔШÉ [ ЯШcǃƻŔŰťęęŰШťċƨƓƨŰťŔ 
¶ ~ŔťċШ őŸŰĲŰЯШťċċƻċрċƖťťŔƣĲőƣŔЯШċƖťťŔƣĲőƣŔШÉ [ ЯШcǃƻŔŰťęęŰШťċƨƓƨŰťŔ 

 
ÉƨŸůĲŰШ ƖťťŔƣĲőƣŔũŔŔƣƣŸШÉ [ аŰШŰŔůĲęůęƣШĲĬƨƚƣċŢċƣа 
¶ ÂċƨũШÑőǃŰĲũũЯШċƖťťŔƣĲőƣŔШÉ [ 
¶ ~ĲƖŔШ~ċŰŰĲƖũċр~ċŊŰƨƚƚŸŰЯШůċŔƚĲůċрċƖťťŔƣĲőƣŔШ~ ÅuЯШċƖťťŔƣĲőƣŔШÉ [ 

 

uŔũƓċŔũƨŰШƻċŔƣŔŸũŸƻĲũƻŸũũŔƚĲŰċШƚŔőƣĲĲƖŔŰęШƣŸŔůŔŔШcǃƻŔŰťęęŰШťċƨƓƨŰŊŔŰШťċċƻċрċƖťťŔƣĲőƣŔШ~ŔƖťċШuċƖƣƣƨŰĲŰЮШ
ÑƨŸůċƖŔƚƣŸШƻŸŔШťƨƨũũċШƣċƖƻŔƣƣċĲƚƚċШůǃƁƚШůƨŔƣċШċƚŔċŰƣƨŰƣŔŢŸŔƣċЮШuŔũƓċŔũƨŰШƚŔőƣĲĲƖŔШŢċШċƚŔċŰƣƨŰƣŔŢċƣШĲŔƻęƣШ
ŸƚċũũŔƚƣƨШƓęęƣƁťƚĲŰƣĲťŸŸŰЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Υ 

 

 

ΞЮΤЮ uŔũƓċŔũƨŰШƚęęŰŰƁƣШŢċШťŔũƓċŔũƨŸőŢĲũůċŰШőǃƻęťƚǃůŔŰĲŰ 
Ш 
uŔũƓċŔũƨƚƚċШŰŸƨĬċƣĲƣċċŰШƣęƣęШťŔũƓċŔũƨŸőŢĲũůċċШŢċШÉƨŸůĲŰШ ƖťťŔƣĲőƣŔũŔŔƣŸŰШťŔũƓċŔũƨƚęęŰƣƁŢęЮ 
 
uŔũƓċŔũƨŰШŢęƖŢĲƚƣęŢęЯШťŔũƓċŔũƨŰШƣƨŸůċƖŔƚƣŸШƚĲťęШÉƨŸůĲŰШ ƖťťŔƣĲőƣŔũŔŔƣŸŰШťŔũƓċŔũƨŰШŸőŢċƨƚƖǃőůęШŸƻċƣШ
őǃƻęťƚǃŰĲĲƣШƣęůęŰШťŔũƓċŔũƨŸőŢĲũůċŰШũŔŔƣĲċƚŔċťŔƖŢŸŔŰĲĲŰЮШ 
 
 
 
ΞЮΥЮ uŔũƓċŔũƨċŔŰĲŔƚƣŸШŢċШƚĲŰШŢċťĲũƨШ 
 
uŔũƓċŔũƨŰШċƚŔċťŔƖŢċƣШŢċШũŔŔƣƣĲĲƣШŸƻċƣШťŔũƓċŔũƨŰШċŢċŰШƚċċƣċƻŔũũċШťŔũƓċŔũƨŰШƻĲƖťťŸƚŔƻƨŔũũċаШ
őǃƻŔŰťċċŰƚĲƨƖċťƨŰƣċЮǯоĲũċƻċťŔƖťŸŰůċťŔЮШ 
 
uċċƻċƣЯШťċƖƣċƣШŢċШƓŔŔƖƖŸťƚĲƣ 
¶ ÂŸőŢċťċƖƣƣċЯШťŔũƓċŔũƨрШŢċШƣċƖťċƚƣĲũƨċũƨĲĲŰШƖċŢċƨƚШыƓĬŉЯШĬƽŊь 
¶ éŸŔůċƚƚċШŸũĲƻċШċƚĲůċťċċƻċШыƓĬŉь 
¶ uŔƖťŸŰШƓŔŔƖƖŸťƚĲƣШыƓĬŉЯШĬƽŊь 
¶ ÑǃƁťĲƚťƨťƚĲŰШŢċШƚĲƨƖċťƨŰƣċťĲƚťƨťƚĲŰШƓŔŔƖƖŸťƚĲƣШыƓĬŉь 

 
éċũŸťƨƻċƣШŢċШůƨƨШťƨƻċůċƣĲƖŔċċũŔ 
¶ fũůċрШŢċШƻŔŔƚƣŸťƨƻŔċШыŢƓŊь 
¶ éċũŸťƨƻŔċШċũƨĲĲũƣċШыŢƓŊь 

 
~ƨƨШůċƣĲƖŔċċũŔ 
¶ ƚĲůċťċċƻċůƨƨƣŸťƚĲŰШŸƚċũũŔƚƣƨůŔƚрШŢċШċƖƻŔŸŔŰƣŔƚƨƨŰŰŔƣĲũůċШы§ ÉьШыƓĬŉь 
¶ ƚĲůċťċċƻċůƨƨƣŸťƚĲŰШũęőƣƁƣŔĲƣŸƖċƓŸƖƣƣŔШыƓĬŉь 
¶ ÑǃƁťĲƚťƨťƚĲŰШƖċťĲŰŰƨƚőŔƚƣŸƖŔċƚĲũƻŔƣǃƚШыÅcÉьШыƓĬŉь 
¶ cǃƻŔŰťęęŰШťŔƖťŸŰШƚƨŸŢĲũƨƓęęƣƁƚШыƓĬŉь 
¶ cǃƻŔŰťęęŰШƚĲƨƖċťƨŰŰċŰШƚƣƖċƣĲŊŔċШΞΜΞΣрΞΜΟΜШыƓĬŉь 
¶ cǃƻŔŰťęęŰШƓĲũŔťŔƖŢċЯШťċƨƓƨŰťŔƚƣƖċƣĲŊŔċШƻƨŸƚŔũũĲШΞΜΞΤрΞΜΟΜШыƓĬŉь 
¶ ÂċƖċŰƣŸũċŰƓƨŔƚƣŸШŢċШuŔƖťťŸƓƨŔƚƣŸШƚĲũƻŔƣǃƚЯШcǃƻŔŰťęęŰШťċƨƓƨŰťŔШΞΜΞΡШыƓĬŉь 
¶ cǃƻŔŰťęęŰШΟĬрťċƨƓƨŰťŔůċũũŔШŸƚŸŔƣƣĲĲƚƚċШőǃƻŔŰťċċЮťƨŰƣċΟĬЮǯо~ċƓЮőƣůũ 

 
~ƨƨШũŔƚęċŔŰĲŔƚƣŸШƻĲƖťŸƚƚċа  
¶ éŸŔůċƚƚċШŸũĲƻċƣШťċċƻċƣаШťċƖƣƣċЮőǃƻŔŰťċċЮǯШы ŔŰĲŔƚƣŸƣШӂШuċċƻŸŔƣƨƚШӂ éŸŔůċƚƚċШŸũĲƻċƣШťċċƻċƣь  
¶ éċũƣċťƨŰŰċũũŔƚĲƚƣŔШůĲƖťŔƣƣęƻęƣШƖċťĲŰŰĲƣƨƣШťƨũƣƣƨƨƖŔǃůƓęƖŔƚƣƁƣШÅuòШċũƨĲƖċŢċƨťƚŔŰĲĲŰаШ 
cǃƻŔŰťęęŰШťŔƖťťŸШŢċШƚĲƨƖċťƨŰƣċťĲƚťƨƚаШĬŸĦŸůŸůŸЮǯоťŸőƣĲĲƣоőǃƻŔŰťċċŰрťŔƖťťŸрŢċр
ƚĲƨƖċťƨŰƣċťĲƚťƨƚоаШƽƽƽЮƖťǃЮǯоƖĲċĬоċƚƓоƖхťŸőĬĲхĬĲƣЮċƚƓǂеu§c?Eхf?ӀΝΠΤΣ 

¶ éċũŸťƨƻŔċШ[ŔŰŰċŰШċƖťŔƚƣŸƚƣċаШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮǯŰŰċЮǯоÉĲċƖĦőоÅĲƚƨũƣƚеũŸŸťŉŸƖӀőǃƻŔŰťęęŰҼťŔƖťťŸѼƣǃƓĲӀ ũũ[ŔĲũĬƚ 

 
uŔũƓċŔũƨĲőĬŸƣƨťƚĲŰШũċċƣŔŢċũũċШŸŰШŸŔťĲƨƚШťęǃƣƣęęШťǃƚĲŔƚŔęШůċƣĲƖŔċċũĲŢċШċŔŰŸċƚƣċċŰШcǃƻŔŰťęęŰШĲũęƻęШ
uŔƖťŸŰůęťŔШрŔĬĲċťŔũƓċŔũƨŰШťŔũƓċŔũƨĲőĬŸƣƨťƚĲŰШũċċĬŔŰƣċċШƻċƖƣĲŰЮ 
 
cǃƻŔŰťęęŰШΟĬрťċƨƓƨŰťŔůċũũŔŰШċƻƨũũċШƻŸŔШƣƨƣƨƚƣƨċШťŔũƓċŔũƨċũƨĲĲƚĲĲŰШŢċШƚĲŰШǃůƓęƖŔƚƣƁƁŰЮШuŔũƓċŔũŔŢċƣШĲŔƻęƣШ
ťƨŔƣĲŰťċċŰШƚċċШŢƨũťċŔƚƣċШcǃƻŔŰťęęŰШΟĬрťċƨƓƨŰťŔůċũũŔƚƚċШťŔũƓċŔũƨĲőĬŸƣƨťƚĲĲŰШũŔŔƣƣǃƻŔęШċƚŔŸŔƣċЮ 
 

  

http://hyvinkaanseurakunta.fi/elavakirkonmaki
https://hyvinkaa.kunta3d.fi/Map.html
http://kartta.hyvinkaa.fi/
https://docomomo.fi/kohteet/hyvinkaan-kirkko-ja-seurakuntakeskus/
https://docomomo.fi/kohteet/hyvinkaan-kirkko-ja-seurakuntakeskus/
https://www.rky.fi/read/asp/r_kohde_det.aspx?KOHDE_ID=1476
https://www.finna.fi/Search/Results?lookfor=hyvink%C3%A4%C3%A4n+kirkko&type=AllFields


Φ 

 

 

ΞЮΦЮ Ŕťċƣċƨũƨ 
 
uŔũƓċŔũƨШťęǃŰŰŔƚƣǃǃШΝΝЮΡЮΞΜΞΣШŢċШƓęęƣƣǃǃШΞΠЮΥЮΞΜΞΣЮШuŔũƓċŔũƨŰШƣƨũŸƚШŢƨũťċŔƚƣċċŰШƻƨŸĬĲŰШΞΜΞΤШċũƨƚƚċЮШШ 
 
¶ ΝΝЮΡЮΞΜΞΣШuŔũƓċŔũƨШċũťċċ 

¶ ΥЮΣЮΞΜΞΣШuŔũƓċŔũƨťǃƚǃůǃƚƣĲŰШŢęƣƣƁШťũŸШΝΣ 

¶ ΞΠЮΣЮΞΜΞΣШÑƨŸůċƖŔƚƣŸŰШƻċƚƣċƨťƚĲƣШťŔũƓċŔũƨťǃƚǃůǃťƚŔŔŰШ 

¶ ΞΠЮΥЮΞΜΞΣШuŔũƓċŔũƨĲőĬŸƣƨƚƣĲŰШƓċũċƨƣƨƚШťũŸШΝΣ 

¶ ΝоΞΜΞΤШÑƨũŸƚƣĲŰШŢƨũťŔƚƣƨƚШŢċШƓċũťŔŰƣŸŢĲŰŢċťŸ 

 

 
ΞЮΝΜЮ uŔũƓċŔũƨċШťŸƚťĲƻċƣШťǃƚǃůǃťƚĲƣШ 
 
uŔũƓċŔũŔŢŸŔũũċШŸŰШŸŔťĲƨƚШĲƚŔƣƣęęШŸőŢĲũůċċШťŸƚťĲƻŔċШťǃƚǃůǃťƚŔęШŢċШƓǃǃƣęęШũŔƚęƚĲũƻŔƣǃťƚŔęШťŔũƓċŔũƨŰШċŔťċŰċЮШ
uǃƚǃůǃťƚŔęШƻŸŔШĲƚŔƣƣęęШƚƨŸůĲŰШťŔĲũĲũũęЮШuǃƚǃůǃťƚĲƣШĲƚŔƣĲƣęęŰШťŔũƓċŔũƨŰШƻĲƖťťŸƚŔƻƨŰШťċƨƣƣċЮШ
uǃƚǃůǃƚƣĲŰШƣƨũĲĲШŸũũċШƓĲƖŔũũęШƻŔŔůĲŔƚƣęęŰШΥЮΣЮΞΜΞΣШťũŸШΝΣЮΜΜЮШuǃƚǃůǃťƚĲƣШŢċШƣƨŸůċƖŔƚƣŸŰШƻċƚƣċƨťƚĲƣШ
ŰŔŔőŔŰШŢƨũťċŔƚƣċċŰШuŔũƓċŔũƨťŸŰĲĲƚƚċШƻŔŔůĲŔƚƣęęŰШΞΠЮΣЮΞΜΞΣЮШuċŔťťŔШťǃƚǃůǃťƚĲƣШŢċШŰŔŔőŔŰШċŰŰĲƣƨƣШ
ƻċƚƣċƨťƚĲƣШŸƻċƣШŰęőƣęƻŔũũęШŢƨũťŔƚĲƚƣŔЮ 
Ш 

 
 
ΞЮΝΝЮ uŔũƓċŔũƨŰШƖċƣťċŔƚĲůŔŰĲŰЯШƣƨũŸƚƣĲŰШŢƨũťŔƚƣċůŔŰĲŰШŢċШŰęǃƣƣĲŔũũĲƓċŰŸШ 
 
uċŔťťŔШċƖƻŸƚƣĲũƨƨŰШőǃƻęťƚǃƣǃƣШťŔũƓċŔũƨĲőĬŸƣƨťƚĲƣШŢƨũťċŔƚƣċċŰШťŔũƓċŔũƨċŢċŰШƨůƓĲƨĬƨƣƣƨċШťŔũƓċŔũƨŰШ
ƻĲƖťťŸƚŔƻƨũũċЮШòũĲŔƚƁũũęШŸŰШůċőĬŸũũŔƚƨƨƚШťŸůůĲŰƣŸŔĬċШťŔũƓċŔũƨĲőĬŸƣƨťƚŔċШĲŰŰĲŰШƣƨŸůċƖŔƚƣŸŰШ
ƖċƣťċŔƚƨċЮШuŸůůĲŰƣĲŔƚƣċШũċċĬŔƣċċŰШťŸŸƚƣĲШƣƨŸůċƖŔƚƣŸũũĲШċƖƻŸƚƣĲũƨŰШƣƨĲťƚŔЮШШ 
 
ÑƨŸůċƖŔƚƣŸШũċċƣŔŔШċƖƻŔŸŔŰŰŔƚƣċШƓƁǃƣęťŔƖŢċŰЯШŢŸťċШƚŔƚęũƣęęШťŔũƓċŔũƨŰШǃũĲŔƚċƖƻŸƚƣĲũƨŰШƚĲťęШ
ĲőĬŸƣƨƚťŸőƣċŔƚĲŰШċƖƻŔŸŔŰŰŔŰЮШuŔũƓċŔũƨŰШƣƨũŸťƚĲŰШŢƨũťŔƚƣċůŔƚĲŰШŢęũťĲĲŰШƣƨŸůċƖŔƚƣŸŰШċƖƻŸƚƣĲũƨƓƁǃƣęťŔƖŢċШ
ċƚĲƣĲƣċċŰШŰęőƣęƻŔũũĲШƚĲťęШÉ [ ŰШĲƣƣęШťŔũƓċŔũƨŰШƻĲƖťťŸƚŔƻƨŔũũĲЮ 
 
uŔũƓċŔũƨШƓǃƖŔƣęęŰШƖċƣťċŔƚĲůċċŰШƚǃťƚǃŰШΞΜΞΣШċŔťċŰċЮШuŔũƓċŔũƨŰШƣƨũŸƚШŢƨũťŔƚƣĲƣċċŰШŢċШƓċũťŔŰŰŸƣШŢċĲƣċċŰШ
ƻƨŸĬĲŰШΞΜΞΤШċũƨƚƚċЮ 

 

 
ΞЮΝΞЮ sċƣťŸƣŸŔůĲŰƓŔƣĲĲƣШťŔũƓċŔũƨŰШƚĲƨƖċƨťƚĲŰċ 
 
ÑƨŸůċƖŔƚƣŸШċŰƣċċШƚƨŸƚŔƣƨťƚĲŰƚċШŢċƣťŸƣŸŔůĲŰƓŔƣĲŔƚƣęШťŔũƓċŔũƨŰШƣƨũŸťƚĲŰШƓĲƖƨƚƣĲĲũũċЮШ 
 
uŔũƓċŔũƨŰШŢęƖŢĲƚƣęŢęШƓęęƣƣęęШĲƖŔťƚĲĲŰШůċőĬŸũũŔƚŔƚƣċШŢċƣťŸƣŸŔůĲťƚŔċŰŰŸŔƚƣċШċƚĲůċťċċƻċŰШƻċũůŔƚƣĲũƨŰШ
ŢċоƣċŔШƣŸƣĲƨƣƨƚƚƨƨŰŰŔƣƣĲũƨŰШƚƨőƣĲĲŰЮШƚĲůċťċċƻċŰůƨƨƣŸťƚĲŰШċũƨƚƣċƻċШċŔťċƣċƨũƨШŸŰШĲƚŔƣĲƣƣǃШ
ťċċƻċƣǃƁŰШŸƚċũũŔƚƣƨůŔƚрШŢċШċƖƻŔŸŔŰƣŔƚƨƨŰŰŔƣĲũůċƚƚċЯШŢŸŰťċШůƨťċċŰШƣċƻŸŔƣƣĲĲŰċШŸŰШőǃƻęťƚǃęШ
ċƚĲůċťċċƻċĲőĬŸƣƨƚШƻƨŸŰŰċШΞΜΞΤЮ    



ΝΜ 

 

 

ΞЮΝΟЮ uŔũƓċŔũƨĲőĬŸƣƨƚƣĲŰШƣĲťŔŢęŰŸŔťĲƨĬĲƣШŢċШťęǃƣƣƁŸŔťĲƨĬĲƣ 

uŔũƓċŔũƨĲőĬŸƣƨťƚĲŰШƣĲťŔŢęŰŸŔťĲƨƚШŢęęШĲőĬŸƣƨťƚĲŰШƣĲťŔŢƁŔũũĲЮШuŔũƓċŔũƨŰШŢęƖŢĲƚƣęŢęũũęШŸŰШŸůŔƚƣƨƚŸŔťĲƨƚШ
ƓċũťŔƣƣƨŢĲŰШŢċШũƨŰċƚƣĲƣƨŰШťŔũƓċŔũƨĲőĬŸƣƨťƚĲŰШůċƣĲƖŔċċũŔŔŰЮШuŔũƓċŔũƨŰШŢęƖŢĲƚƣęŢęũũęШŢċШůċőĬŸũũŔƚĲŰШ
ƣŸŔůĲťƚŔċŰŰŸŰШƚċċŰĲĲũũċШŸŰШŸŔťĲƨƚШťęǃƣƣęęШőǃƻęťƚĲĲŰШĲůЮШťŔũƓċŔũƨĲőĬŸƣƨƚƣĲŰШċŔőĲŔƣċШŢċШŔĬĲŸŔƣċШ
ƣĲťŔŢęŰŸŔťĲƨƚũċŔŰШůƨťċŔƚĲƚƣŔЮ 
 
uŔũƓċŔũƨŰШŢęƖŢĲƚƣęŢęũũęШŢċШÉ [ аũũċШŸŰШŸŔťĲƨƚШŢƨũťċŔƚƣċШĲőĬŸƣƨƚƣĲŰШůċƣĲƖŔċċũĲŢċШŔũůċŰШťŸƖƻċƨƚƣċЮШxŔƚęťƚŔШ
ťŔũƓċŔũƨƚƚċШůĲŰĲƚƣǃŰĲĲƣШĲőĬŸƣƨťƚĲƣШċƖťŔƚƣŸŔĬċċŰШ ƖťťŔƣĲőƣƨƨƖŔрШŢċШ?ĲƚŔŊŰůƨƚĲŸШ§ǃаŰШ
ťŔũƓċŔũƨċƖťŔƚƣŸŸŰЮШuŔũƓċŔũƨŰШŢęƖŢĲƚƣęŢęШƻŸŔШũƨŸƻƨƣƣċċШŰŔŔƣęШůǃƁƚШťŸũůċŰƚŔũũĲШŸƚċƓƨŸũŔũũĲШŢƨũťċŔƚƣċƻċťƚŔШ
ƨƨƣŔƚŸŔŰŰŔŰШǃőƣĲǃĬĲƚƚęШƣċŔШůƨƨƚƚċШĲŔрťċƨƓċũũŔƚĲƚƚċШƣċƖťŸŔƣƨťƚĲƚƚċЮШШEőĬŸƣƨťƚŔċШŢƨũťċŔƚƣċĲƚƚċШŸŰШ
ŰŔŔĬĲŰШƣĲťŔŢƁŔĬĲŰШŰŔůĲƣШċŔŰċШůċŔŰŔƣƣċƻċЯШũƨťƨƨŰШŸƣƣċůċƣƣċШťŔũƓċŔũƨċŔťċŰċШĲƚŔũũĲШũċŔƣĲƣƣƨŢċШĲőĬŸƣƨťƚŔċЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



ΝΝ 

 

 

ΟЮ uŔũƓċŔũƨŰШƣċƻŸŔƣƣĲĲƣ 

 
fĬĲċťŔũƓċŔũƨŰШƣċƻŸŔƣƣĲĲŰċШŸŰа 
 
1. xƁǃƣęęШƣŸŔůŔŰŰċũũŔŰĲŰШƚĲťęШťċƨƓƨŰťŔрШŢċШůċŔƚĲůċťƨƻċũũŔŰĲŰШƚƨƨŰŰŔƣƣĲũƨƖċƣťċŔƚƨЯШŢŸťċШťŸƖƻċċШ
ƓŔƣťęęŰШťęǃƣƣƁťŔĲũũŸƚƚċШŸũũĲĲŰШƣǃƁťĲƚťƨťƚĲŰШŢċШťĲőŔƣƣęęШťŸťŸШťŔƖťŸŰůęĲŰШċũƨĲƣƣċЮ 

 
2. ÉċċĬċШťċċƻċŰШƻċũůŔƚƣĲũƨƻċŔőĲĲŰШċŔťċŰċШŔĬĲŸŔƣċШƚŔŔƣęЯШůŔƣęШƣǃƁťĲƚťƨťƚĲŰШƣŔũċũũĲШƻŸŔƚŔШƖċťĲŰƣƨċШŢċШ
ũƨŸĬċШƓŸőŢċШċƚĲůċťċċƻċŰШůƨƨƣŸƚũƨŸŰŰŸťƚĲŰШũċċƣŔůŔƚĲũũĲЮ 

 
3. ÉƨƨŰŰŔƣƣĲũƨƖċƣťċŔƚƨŰШƣƨũĲĲШťƨŰŰŔŸŔƣƣċċШċũƨĲĲŰШƚƨŸŢĲũƨċƖƻŸŢċШŢċШťŔƖťŸŰШƚƨŸŢĲũƨƓęęƣƁƚƣęШƚĲťęШ
ƻċŔťƨƣƣċċШůǃƁŰƣĲŔƚĲƚƣŔШťŔƖťŸƚƚċШťęƻŔŢęŰШƣċŔШťŔƖťťŸċШƣċƖťċƚƣĲũĲƻċŰШťŸťĲůƨťƚĲĲŰЮ 

 

4. ÂċƖċŰƣċċШťŔƖťŸŰШċũƨĲĲũũĲШũęőĲƚƣǃůŔƚƣęШĲƖŔШƚƨƨŰŰŔƚƣċШŢċШůƨŸĬŸƚƣċċШƓċŔťċƚƣċШĲũęƻęШťŔƖťŸŰůęťŔЯШŢŸťċШ
ťŸĲƣċċŰШǃőƣĲŔƚƁũũŔƚĲŰęШƚĲťęШƻŔŔőƣǃŔƚęŰęШťŸőƣċċůŔƚƓċŔťťċŰċШťĲƚťĲũũęШcǃƻŔŰťęęŰШťċƨƓƨŰŊŔŰШ
ƚǃĬęŰƣęЮ 

 

5. ÉƨƨŰŰŔƣƣĲũƨƖċƣťċŔƚƨŰШƣƨũĲĲШƣƨťĲċШƚĲƨƖċťƨŰŰċŰШőĲŰŊĲũũŔƚƣęШƣŸŔůŔŰƣċċЮ 

  



ΝΞ 

 

 

ΠЮ uŔũƓċŔũƨťŸőĬĲ 

 
ΠЮΝЮ Tċƨƚƣċċ 

 
cǃƻŔŰťęęŰШťċƨƓƨŰŊŔŰőċũũŔƣƨƚШƓęęƣƣŔШΟЮΝΝЮΞΜΞΡШƚĲƨƖċťƨŰŰċŰШċũŸŔƣƣĲĲƚƣċШťęǃŰŰŔƚƣęęШ
ċƚĲůċťċċƻċƓƖŸƚĲƚƚŔŰШcǃƻŔŰťęęŰШťŔƖťŸŰШċũƨĲĲũũċШыucШΟЮΝΝЮΞΜΞΡЯШѾΟΝΞьЮШ~ƨƨƣŸƚШťŸƚťĲĲШcęůĲĲŰťċĬƨŰШ
ƻċƖƖĲũũċШƚŔŢċŔƣƚĲƻċċШťŔƖťŸŰůęťĲęЯШŢŸőŸŰШťƨƨũƨƻċƣШcǃƻŔŰťęęŰШťŔƖťťŸЯШƚĲƨƖċťƨŰƣċťĲƚťƨƚШŢċШƣǃƁťĲƚťƨƚЮ Ш 

ÉĲƨƖċťƨŰŰċŰЯШůƨƚĲŸƻŔƖċƚƣŸŰЯШťŔƖťťŸőċũũŔƣƨťƚĲŰШŢċШcǃƻŔŰťęęŰШťċƨƓƨŰŊŔŰШťċċƻŸŔƣƨťƚĲŰШƻŔƖċŰőċũƣŔŢŸŔĬĲŰШ
ťĲƚťĲŰШŸŰШťęǃƣǃШŰĲƨƻŸƣƣĲũƨŢċШůċőĬŸũũŔƚƨƨĬĲƚƣċШƓƨƖťċċШƻƨŸĬĲƚƣċШΞΜΝΦШƣĲƖƻĲǃƚőċŔƣƣŸŢĲŰШыůůЮШ
ƚęĬĲƚŔĲŰŔьШƻƨŸťƚŔШťęǃƣƣƁťŔĲũũŸƚƚċШŸũũƨƣШƣǃƁťĲƚťƨƚЮШÅċťĲŰƣĲĲũũŔƚƣĲŰШŢċШťŸƚƣĲƨƚƣĲťŰŔƚƣĲŰШŸŰŊĲũůŔĲŰШŢċШ
ƻċƨƖŔŸŔĬĲŰШƓŸŔƚƣċůŔƚĲťƚŔШĲƚŔƣĲƣǃƣШťŸƖŢċƨťƚĲƣШырŔŰƚŔŰƁƁƖŔƣШΞΜΞΞШŢċШΞΜΞΣьШŸƻċƣШůŔƣƣċƻŔċШĲŔťęШcǃƻŔŰťęęŰШ
ƚĲƨƖċťƨŰŰċũũċШĲŔШŸũĲШƣċƖƻĲƣƣċШĲŔťęШƣŔũċŸőŢĲũůċċШťǃƚĲŔƚĲũũĲШƖċťĲŰŰƨťƚĲũũĲЮ   

cǃƻŔŰťęęŰШťŔƖťťŸШŸŰШƚƨŸŢĲũƣƨШťŔƖťťŸũċŔũũċШťŔƖťťŸőċũũŔƣƨťƚĲŰШƓęęƣƁťƚĲũũęШΞΡЮΞЮΞΜΜΟЮШcǃƻŔŰťęęŰШťŔƖťŸŰШ
ƚƨŸŢĲũƨƓęęƣƁťƚĲŰШůƨťċċŰШƚƨŸŢĲũƨЮťŸƚťĲĲЮƣǃƁцЮŢċЮƚĲƨƖċťƨŰƣċťĲƚťƨƚŸƚŔċЮƚĲťęЮƓŔőċŰЮƖċťĲŰƣĲŔƣċЮƚŔũƣęЮ
ŸƚŔŰЮťƨŔŰЮŰĲЮƻċŔťƨƣƣċƻċƣЮcǃƻŔŰťęęŰЮťŔƖťŸƚƚċЮťęƻŔŢęŰЮƣċŔЮťŔƖťťŸċЮƣċƖťċƚƣĲũĲƻċŰЮťŸĲƣƣċƻŔƚƚċЮŸũĲƻċċŰд 

ƚĲůċťċċƻċŰШůƨƨƣŸƚШŸŰШƣŸĬĲƣƣƨШǃőƣĲŔƚŔƚƚęШťĲƚťƨƚƣĲũƨŔƚƚċШƓċƖőċċťƚŔШƻċŔőƣŸĲőĬŸťƚŔЯШŢŸťċШƣċƖŢŸċċШ
ůċőĬŸũũŔƚƨƨĬĲŰШťĲőŔƣƣęęШťŔƖťŸŰШǃůƓęƖŔƚƣƁęШƻċƚƣċċůċċŰШƓċƖĲůůŔŰШŰǃťǃŔƚŔęШƣċƖƓĲŔƣċЮ  

ƚĲůċťċċƻċůƨƨƣŸťƚĲŰШƣċƻŸŔƣƣĲĲŰċШŸŰШƣƨƣťŔċШůċőĬŸũũŔƚƨƨƣƣċШťŸƖƻċƣċШťŔƖťŸŰШƻŔĲƖĲŔŰĲŰШƣǃƁťĲƚťƨƚШŢŸũũċŔŰШ
ůƨƨũũċШƣŸŔůŔŰŰŸũũċЮШÂƖŸƚĲƚƚŔШƣƨťĲĲШťċƨƓƨŰťŔťƨƻċũũŔƚĲƚƣŔШƚĲťęШťƨũƣƣƨƨƖŔрШŢċШƖċťĲŰŰƨƚőŔƚƣŸƖŔċũũŔƚĲƚƣŔШ
ůĲƖťŔƣƣęƻęŰШťŔƖťŸŰůęĲŰШыÅuòШŢċШ?ŸĦŸůŸůŸьШċƖƻŸċЮШÑċƨƚƣċрċŢċƣƨťƚĲŰċШŸŰШĲũęƻęШťŔƖťŸŰůęťŔЯШŢŸťċШ
ťŸĲƣċċŰШǃőƣĲŔƚƁũũŔƚĲŰęШŢċШƻŔŔőƣǃŔƚęŰęШťŸőƣċċůŔƚƓċŔťťċŰċШcǃƻŔŰťęęŰШťċƨƓƨŰŊŔŰШƚǃĬęůĲƚƚęЮ  

ÑǃƁťĲƚťƨťƚĲƚƣċШŸŰШƣĲőƣǃШƖċťĲŰŰƨƚőŔƚƣŸƖŔċƚĲũƻŔƣǃƚШыÅcÉьЮШÑǃƁťĲƚťƨťƚĲƚƣċШŢċШťŔƖťŸŰůęĲŰШċũƨĲĲŰШ
ůĲƖťŔƣǃťƚĲƚƣęШcǃƻŔŰťęęũũęШƚċċШƣŔĲƣŸċШċƚĲůċťċċƻċůƨƨƣŸťƚĲŰШŸƚċũũŔƚƣƨůŔƚрШŢċШċƖƻŔŸŔŰƣŔƚƨƨŰŰŔƣĲũůċƚƣċШ
ы§ ÉьШƚĲťęШũęőƣƁƣŔĲƣŸƖċƓŸƖƣŔƚƣċЯШŢŸƣťċШŸƻċƣШŸũũĲĲƣШŰęőƣęƻŔũũęШ uxШΣΞШŢċШΣΟШѾШůƨťċŔƚĲƚƣŔЮ 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШcǃƻŔŰťęęŰШťŔƖťťŸ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÑǃƁťĲƚťƨƚ  ÉĲƨƖċťƨŰƣċťĲƚťƨƚ  



ΝΟ 

 

 

ΠЮΞЮ uŔũƓċŔũƨрШŢċШƣċƖťċƚƣĲũƨċũƨĲĲŰШƚŔŢċŔŰƣŔШŢċШũċċŢƨƨƚ 
 
ÉƨƨŰŰŔƣƣĲũƨċũƨĲШƚŔŢċŔƣƚĲĲ cǃƻŔŰťęęŰШťċƨƓƨŰŊŔŰШǃĬŔŰťĲƚťƨƚƣċƚƚċШcęůĲĲŰťċĬƨŰШƻċƖƖĲũũċШƚŔŢċŔƣƚĲƻċũũċШ
ťŔƖťŸŰůęĲũũęЯШŢŸőŸŰШťƨƨũƨƻċƣШcǃƻŔŰťęęŰШťŔƖťťŸЯШƚĲƨƖċťƨŰƣċťĲƚťƨƚШŢċШƣǃƁťĲƚťƨƚЮ Ш 

éċƖƚŔŰċŔŰĲŰШťŔũƓċŔũƨċũƨĲШƚŔƚęũƣęęШƣǃƁťĲƚťƨťƚĲŰШŢċШƚĲŰШǃůƓęƖŔƚƣƁęШƨũŸƣƣƨĲŰШůǃƁƚШŢŸŰťŔŰШƻĲƖƖċŰШ
uŔƖťťŸƓƨŔƚƣŸŰШƓƨŸũĲũũĲЮШuŔũƓċŔũƨƣĲőƣęƻęƚƚęШƓęęƓċŔŰŸШŸŰШƚƨƨŰŰŔƣƣĲũƨƖċƣťċŔƚƨƚƚċЯШŢŸũũċШƻŸŔƣċŔƚŔŔŰШťŸƖƻċƣċШ
ƣǃƁťĲƚťƨƚЮШ 

xċċŢĲůƓċċŰШƣċƖťċƚƣĲũƨċũƨĲĲƚĲĲŰШťƨƨũƨƻċƣШƚĲƨƖċťƨŰŰċŰШƣŸŰƣƣŔШƖĲƨŰċƻǃƁőǃťťĲŔŰĲĲŰШŢċШŸƚċШ
ťŔƖťťŸƓƨŔƚƣŸŰШċũƨĲƣƣċЮШÑċƖťċƚƣĲũƨċũƨĲШőƨŸůŔŸŔĬċċŰШťŔũƓċŔũƨĲőĬŸƣƨƚƣĲŰШũċċĬŔŰŰċƚƚċШťŔũƓċŔũƨċũƨĲĲũũĲШ
ĲƖŔƣǃŔƚĲƚƣŔШťƨũťĲůŔƚĲŰЯШƚċċƻƨƣĲƣƣċƻƨƨĬĲŰШŢċШŰęťǃůŔĲŰШƚĲťęШƻŔŔőƣǃŔƚǃǃĬĲŰШŰęťƁťƨũůċƚƣċЮШ
ÑċƖťċƚƣĲũƨċũƨĲĲũũĲШƚċċШĲƚŔƣƣęę ƻċƖƚŔŰċŔƚƣċШƚƨƨŰŰŔƣƣĲũƨƖċƣťċŔƚƨċШƣƨťĲƻŔċШċŔőĲŔƣċШŢċШŢęƖŢĲƚƣĲũǃŢęЮ 

 

 

 

 

 

 

 



ΝΠ 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 
ΠЮΟЮ uŔũƓċŔũƨċũƨĲĲŰШŢċШƣċƖťċƚƣĲũƨċũƨĲĲŰШťƨƻċƨƚ 
 
ÑęƚƚęШťŸőĬċƚƚċШŸŰШĲƚŔƣĲũƣǃШťŔũƓċŔũƨċũƨĲĲŰШťƨƻċƨƚШũǃőǃĲƚƣŔЮШxŔƚęƣŔĲƣŸċШťŔũƓċŔũƨрШŢċШƣċƖťċƚƣĲũƨċũƨĲĲƚƣċШŸŰШ
ũƨĲƣƣċƻŔƚƚċШċƚĲůċťċċƻċůƨƨƣŸťƚĲŰШŸƚċũũŔƚƣƨůŔƚрШŢċШċƖƻŔŸŔŰƣŔƚƨƨŰŰŔƣĲũůċƚƣċШы§ ÉьШƚĲťęШ
ũęőƣƁƣŔĲƣŸƖċƓŸƖƣŔƚƣċЯШŢŸƣťċШŸƻċƣШŸőŢĲũůċрċƚŔċťŔƖŢŸŔƚƚċШũŔŔƣƣĲĲŰęЮ 
 
uŔũƓċŔũƨċũƨĲĲũũĲШ ŸŰШ ťċŔťŔũũċШ ƻċƓċċШ ƓęęƚǃШ ŢċШ ƚŔŔőĲŰШ ŸŰШ ůċőĬŸũũŔƚƨƨƚШ ƣƨƣƨƚƣƨċШ ŸůċƣŸŔůŔƚĲƚƣŔЮШ
uŔũƓċŔũƨċũƨĲĲƚĲĲŰШƚƨŸƚŔƣĲũũċċŰШƣƨƣƨƚƣƨƣƣċƻċŰШůǃƁƚШťŔƖťŸŰШƚŔƚęũƣęШƓęŔŰЯШŢŸƚƣċШƚċċШůŔĲũŔťƨƻċŰШŰęťǃůęƚƣęШ
ťŔũƓċŔũƨċũƨĲĲŰШƚƨƨŰƣċċŰЮШcǃƻŔŰťęęŰШťŔƖťťŸШŸŰШċƨťŔШƓęęƚęęŰƣƁŔƚĲƚƣŔШċƖťĲŰċШťũŸШΦтΝΣЮШ 
 
 
òũĲŔƚƣę 
 
uŔũƓċŔũƨċũƨĲШƚŔŢċŔƣƚĲĲШċŔƻċŰШcǃƻŔŰťęęŰШ
ťċƨƓƨŰŊŔŰШǃĬŔŰťĲƚťƨƚƣċƚƚċШŸƚŸŔƣƣĲĲƚƚċШ
cęůĲĲŰťċƣƨШΝΣЮШcęůĲĲŰťċƣƨШŸŰШĲƖęƚШ
ťċƨƓƨŰŊŔŰШƓęęťċĬƨŔƚƣċЮШuċƨƓƓċťĲƚťƨƚШ
ìŔũũċШŢċШƚŔŔőĲŰШũŔŔƣƣǃƻęШÂƖŔƚůċрťĲƚťƨƚШ
ƚŔŢċŔƣƚĲƻċƣШŰŸŔŰШƚċĬċŰШůĲƣƖŔŰШƓęęƚƚęШ
cęůĲĲŰťċĬƨŰШƣŸŔƚĲũũċШƓƨŸũĲũũċЮШ 
 
ÉƨƨŰŰŔƣƣĲũƨċũƨĲШƚŔŢŸŔƣƣƨƨШÉċũƓċƨƚƚĲũęŰШ
ũċťŔƣċƚċŰƣĲĲũũĲШŢċШŸŰШƓŸőŢċƻĲƚŔċũƨĲƣƣċЮШ
uŔƖťŸŰШċũƨĲШƚŔŢŸŔƣƣƨƨШőċƖŢƨŰũċĲŰШ
ŢǃƖťťęƖĲƨŰċŔƚĲŰШťƨůƓċƖĲĲŰШƓęęũũĲШŢċШċŰƣċċШ
ťŔƖťŸũũĲШťċƨƓƨŰťŔťƨƻċċШőċũũŔƣƚĲƻċŰШŔũůĲĲŰЮШШШШШШШШШШƖƻŸťťċċŰШťƨũƣƣƨƨƖŔǃůƓęƖŔƚƣƁŰШƖċŢċƨƚШыÅuòь 



ΝΡ 

 

 

ũƨĲĲŰШőŔƚƣŸƖŔċũũŔƚĲƣШƻċŔőĲĲƣШŢċШƚƨŸŢĲũƨċƖƻŸŢċ 
 
cǃƻŔŰťęęŰШťŔƖťťŸШŸŰШƻċũƣċťƨŰŰċũũŔƚĲƚƣŔШċƖƻŸťċƚШƖċťĲŰŰĲƣƨŰШťƨũƣƣƨƨƖŔǃůƓęƖŔƚƣƁŰШťŸőĬĲЯШ?§9§~§~§Шр
ůŸĬĲƖŰŔŰШċƖťťŔƣĲőƣƨƨƖŔŰШťċŰƚċŔŰƻęũŔŰĲŰШƚƨŸŢĲũƨťŸőĬĲШŢċШťċƨƓƨŰťŔťƨƻċũũŔŰĲŰШůċċůĲƖťťŔЮШuŔƖťťŸШŢċШ
ƣǃƁťĲƚťƨƚШůƨŸĬŸƚƣċƻċƣШƓƖŸŉĲƚƚŸƖŔШ ċƖŰŸШÅƨƨƚƨƻƨŸƖĲŰШƚƨƨŰŰŔƣƣĲũĲůċŰЯШƻƨŸŰŰċШΝΦΡΥШťęǃĬǃŰШ
ċƖťťŔƣĲőƣŔťŔũƓċŔũƨŰШƻŸŔƣƣċŢċƣǃƁŰШƓĲƖƨƚƣĲĲũũċШƣŸƣĲƨƣĲƣƨŰШťŸťŸŰċŔƚƨƨĬĲŰШǃőĬĲƚƚęШƻƨŸŰŰċШΝΦΦΜШ
ƻċũůŔƚƣƨŰĲĲŰШŢċШůǃƁƚШċƖŰŸШÅƨƨƚƨƻƨŸƖĲŰШƚƨƨŰŰŔƣƣĲũĲůċŰШƚĲƨƖċťƨŰƣċťĲƚťƨťƚĲŰШťċŰƚƚċЮШШ 
 
éƨŸŰŰċШΝΦΣΜШƻċũůŔƚƣƨŰĲĲƚƣċШƣǃƁťĲƚťƨťƚĲƚƣċШŸŰШũċċĬŔƣƣƨШƖċťĲŰŰƨƚőŔƚƣŸƖŔċƚĲũƻŔƣǃƚЮШ 
 
uŔƖťťŸċШƣċŔШůƨŔƣċШƣŸŰƣŔũũċШŸũĲƻŔċШƖċťĲŰŰƨťƚŔċШƣċŔШťŔƖťŸŰШċũƨĲƣƣċШĲŔШŸũĲШƚƨŸŢĲũƣƨШċƚĲůċťċċƻċƚƚċЮШ 
cǃƻŔŰťęęŰШťŔƖťťŸШŸŰШƚƨŸŢĲũƣƨШťŔƖťťŸũċŔũũċШťŔƖťťŸőċũũŔƣƨťƚĲŰШƓęęƣƁťƚĲũũęШΞΡЮΞЮΞΜΜΟЮ 
 
cǃƻŔŰťęęŰШťŔƖťŸŰШƚƨŸŢĲũƨƓęęƣƁťƚĲŰШůƨťċċŰШƚƨŸŢĲũƨШťŸƚťĲĲШƣǃƁрШŢċШƚĲƨƖċťƨŰƣċťĲƚťƨƚŸƚŔċШƚĲťęШƓŔőċŰШ
ƖċťĲŰƣĲŔƣċШƚŔũƣęШŸƚŔŰШťƨŔŰШŰĲШƻċŔťƨƣƣċƻċƣШcǃƻŔŰťęęŰШťŔƖťŸƚƚċШťęƻŔŢęŰШƣċŔШťŔƖťťŸċШƣċƖťċƚƣĲũĲƻċŰШ
ťŸĲƣƣċƻŔƚƚċШŸũĲƻċċŰЮ 

ÑǃƁťĲƚťƨťƚĲŰШċƖƻŸШũŔŔƣƣǃǃШĲŰŰĲŰШťċŔťťĲċШƚĲŰШůĲƖťŔƣǃťƚĲĲŰШŸƚċŰċШťŔƖťťŸťŸťŸŰċŔƚƨƨƣƣċЮШÉĲŰШƣĲőƣęƻęШŸŰШ
ċũƨƚƣċШũęőƣŔĲŰШŸũũƨƣШƣŸŔůŔċШƣƨťŔƖċťĲŰŰƨťƚĲŰċШťŔƖťŸũũĲЮШÑŸŔůŔŰŰċũũŔƚĲƚƣŔШƣęůęШůĲƖťŔƣǃƚШůĲŰĲƣĲƣƣŔŔŰШ
ƻƨŸŰŰċШΞΜΝΦЯШťƨŰШƖċťĲŰŰƨƚШƓŸŔƚƣĲƣƣŔŔŰШťęǃƣƁƚƣęШƚŔƚęŔũůċŸŰŊĲũůŔĲŰШƣċťŔċЮШÖƨƚŔШƚĲƨƖċťƨŰƣċťĲƚťƨƚШ
ƻċƚƣċċШŰǃťǃŔƚŔƚƣęШƣŔũċƣċƖƓĲŔƚƣċЮШÑǃƁťĲƚťƨƚШƖċŢċċШťŔƖťťŸƓŔőċċШŢċШƚŔƣŸŸШťŔƖťťŸƖċťĲŰŰƨťƚĲŰШǃůƓęƖŔƚƣƁƁŰƚęЮШ 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 ęťǃůęШťŔƖťťŸŸŰШƓęŔŰШƣǃƁťĲƚťƨťƚĲŰШŸƻĲũƣċЮ 



ΝΣ 

 

 

ÅċťĲŰŰƨťƚĲƣШŢċШƖċťĲŰƣĲĲƣ 
 
cǃƻŔŰťęęŰШťŔƖťťŸШыƻŔőŔƣƣǃШťęǃƣƣƁƁŰШΝΦΣΝьШůƨŸĬŸƚƣċċШƓƨŸũŔƚƨũŢĲƣƨŰШƓŔőċƓŔŔƖŔŰШůċƣċũċůƓŔĲŰШŢċШƚŔƣĲŰШ
ťŔƖťťŸƖċťĲŰŰƨťƚĲũũĲШċũŔƚƣƨƻŔĲŰШƣǃƁťĲƚťƨťƚĲŰШыΝΦΣΜьШŢċШƚĲƨƖċťƨŰƣċťĲƚťƨťƚĲŰШыΝΦΦΜьШťċŰƚƚċЮШ
uŸťŸŰċŔƚƨƨƣĲĲŰШťƨƨũƨƨШůǃƁƚШŰŸŔŰШťċťƚŔШůĲƣƖŔęШťŸƖťĲċШĤĲƣŸŰŔůƨƨƖŔЯШŢŸŰťċШƓęęƚƚęШŸŰШ
ťŸũůŔŸůƨŸƣŸŔŰĲŰШťĲũũŸƣċƓƨũŔЮШÑǃƁťĲƚťƨťƚĲŰШċũťƨƓĲƖęŔƚĲƣШƻŔƖċƚƣŸƣŔũċƣШƚŔŔƖƣǃŔƻęƣШůǃƁőĲůůŔŰШ
ƖċťĲŰŰĲƣƣƨƨŰШƚĲƨƖċťƨŰƣċťĲƚťƨťƚĲĲŰЯШŢċШƚĲŰШůǃƁƣęШƣŔũċƣШůƨƨƣĲƣƣŔŔŰЮ 
 
ÑǃƁťĲƚťƨťƚĲŰШƚŔƚęęŰťęǃŰŰŔŰШťŸŔũũŔƚƓƨŸũĲũũċШůċċƚƣŸШũċƚťĲĲЮШÑęůęШťŔƖťťŸƓŔőċŰШċũĲůƓŔШċũƨĲШŸŰШŢċĲƣƣƨШ
ƓŔƣťęũũęШĤĲƣŸŰŔůƨƨƖŔũũċШťċőƣĲĲŰШŸƚċċŰЮШ~ƨƨƖŔŰШƣŸŔƚĲũũċШƓƨŸũĲũũċШŸŰШůǃƁőĲůůŔŰШƖċťĲŰŰĲƣƣƨШċƚŉċũƣŔũũċШ
ƓęęũũǃƚƣĲƣƣǃШƓǃƚęťƁŔŰƣŔċũƨĲЮШÑǃƁťĲƚťƨťƚĲŰШƓƨŸũĲũũċШŸŰШőŸŔĬĲƣƣƨШŰƨƖůŔťťŸċũƨĲШыΝьЯШŢŸƚƚċШƓŸƖƣċċƣШŢċШ
ŰĲũŔƁůƨŸƣŸŔƚŔũũċШĤĲƣŸŰŔťŔƻŔũũęШƓęęũũǃƚƣĲƣƣǃШƓŸũťƨШŢŸőƣċƻċƣШĲƓęƚƨŸƖċƚƣŔШƨƨƣĲĲŰШƚĲƨƖċťƨŰƣċťĲƚťƨťƚĲĲŰШ
ыΞьЮШ ũƨĲĲũũċШŸŰШŔƚŸŢċШůęŰƣǃŢęШƚĲťęШũƨŸŰŰŸŰťŔƻŔęШťƨƣĲŰШťŸťŸШƓŔőċрċũƨĲĲũũċЮШÖũťŸƓŸƖƣċċŰШũĲƻĲǃƚШůęęƖŔƣƣǃŔШ
ċŔťŸŔŰċċŰШƻŔĲƖĲƚƚęШťċƚƻċƻċŰШƓƨƨŰШůƨťċċŰЯШŢŸťċШŸŰШĲĬĲũũĲĲŰШŸũĲůċƚƚċШыΞьЮШéċũťŸŔƚĲťƚŔШůċċũċƣƨŰШ
ůƨƨƖŔŰШťŸƖťĲƨƚШƻċŔőƣĲũĲĲШůƨƣƣċШŸŰШťĲƚťŔůęęƖŔŰШŰŸŔŰШťċťƚŔШůĲƣƖŔęЮШ~ƨƨƖŔŰШƓęęũũęШťċƚƻċċШĲƖŔũċŔƚŔċШ
ťƁǃŰŰƁƚťċƚƻĲŢċШŢċШƚĲШƓęęƣƣǃǃШťŸũůŔŸůƨŸƣŸŔƚĲĲŰШťĲũũŸƣċƓƨũŔŔŰШыΟьЮШÑĲƖċƚƚŔůƨƨƖŔЯШƓŸƖƣċċƣШŢċШťĲũũŸƣċƓƨũŔШ
ŸƻċƣШċũťƨƓĲƖęŔƚŔęЮ 
 
ÅċťĲŰŰƨťƚĲŰШťŸŔũũŔƚƓęęĬǃƚƚęШŸŰШƨƨĬĲŰШƚĲƨƖċťƨŰƣċťĲƚťƨťƚĲŰШŢċШƣǃƁťĲƚťƨťƚĲŰШǃőƣĲŔŰĲŰШőƨŸũƣŸƓŔőċШ
ыΠьЮШÉŔƚęęŰċŢŸШƣċƓċőƣƨƨШéŔũőĲũůŔŔŰċŰťċĬƨŰШƓęęƚƚęШŸũĲƻċŰШƓǃƚęťƁŔŰƣŔċũƨĲĲŰШťċƨƣƣċШыΡьЮШÂŔőċШŸŰШ
ƓęęċƚŔċƚƚċШċƚŉċũƣƣŔƓŔŰƣċŔŰĲŰШŢċШĲƖŸƣĲƣƣƨШƓƨŔƚƣŸƚƣċШƣĲƖęƚťċŔƣĲĲũũċШƻċƖƨƚƣĲƣƨũũċШůċƣċũċũũċШĤĲƣŸŰŔůƨƨƖŔũũċЮШ
ÂŔőċƣċƚŸƚƣċШŢŸőƣċċШůǃƁőĲůůŔŰШƖċťĲŰŰĲƣƣƨШƖċůƓƓŔШċũċƚШƣǃƁťĲƚťƨťƚĲŰШťĲũũċƖŔƻċƖċƚƣŸŸŰШыΠьЮ 
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~ƨƨƖŔŰШƓęęƚƚęШŸũĲƻċШťŸũůŔŸůƨŸƣŸŔŰĲŰШťĲũũŸƣċƓƨũŔЮ 


