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2()>),,.**.&;.&2)3(;+,&0<A2B**<&2.-()22++,.&(,&4A=0)<&4)20<33+&-)+2AA,&*A,+=?)..,@&A/2+)*2()>),,.33)*112++,&;.&A/2+)*B33)*AA2++,#

7(,)2()>)2.3(&(,&.10)&.=0)*),&03(&HM#HH&E&6"#HH&*+0<&-))0(,3(441)*),#&7(,)2()>)2.3(.&0<A22<-<&/+,0)3B><<=<&-.)/2+3++&.=0)4<)E
-<,&.)0.,.&/1(>.22.-.*2)#&Y<<.*).33)*+,&0<A22B.;.,&03(&HI#HH&E&%N#HH&-<3)*+,<&.)0.,.&=.0+,,10*+**.&(,&0+*0)><<=),&,(),&%$HH&
/+,0)3B<#&7(,)2()>)2.3(,&0<A22<;<=A/><2d2()>),,(2&(,&;.+221&*+1=..-)),&(*.0(0(,.)*110*)),9

V& A/2+,<),+,&4+=1*0(131&& & & & & & M&H$M#%& /E>P
V& 11*)&310)(& & & & & & & & "&"NH#H& /E>P
V& 0(1312+=-+A5+,/1(32(&;.&(44)3.*/1(32(& & & & & &&&&%HK#H& /E>P
V& 4<)-<0(2)& & & & & & & & &&&&OO6#M& /E>P
V& ,1(=)*(2)3.2& & & & & & & & &&&&%"M#H& /E>P
V& A/2+)*0<A22B2)3.2&RA3+)*2)3.2@&3))01,2.@&0)=;.*2(@&=1(0.)31@&/+,0)3B*2B@&/1(32(T& &N&M$O#%& /E>P
& & & & & & J<F=A8BCF;9;)LJCAA=B?)))))5I)RNP6W) JXKY

7(,)2()>)2.3(&213)&*11,,)22+31=.20.)*1),&;.0..&4)+,+>4)),@&)/>)*3</+)*)),&(*.0(0(,.)*110*)),#

].20.)*1;+,& 213)& 210+.& 3.*2+,& ;.&,1(=2+,&0.*-1.@& (44)>)*2.& ;.& 2()>),2..& 21=-.33)*+**.@& 2+=-++33)*+**<@& -))/2A)*<**<& ;.& ),,(*2.E
-.**.&A>4<=)*2B**<#&`5+33<&>.),1221)/),&2.-()22+)*)),& 3))22A-)<&0=)2++=+;<&(,&0)=;.221&!.*2+33),&>(,)2()>)2.3(.&0(*0+-..,& 3.4E
*)-.)0121*2+,& .=-)(),2)=.4(=22),@& >)0<& (3)& A0*)& >(,)2()>)2.3(,& *11,,)22+31,& 3</2B0(/2).#& !)34.)31+/5(210*)**.& 213)& 4A=0)<&
>(,)0<A22B)*++,@&>11,,+32.-..,@&0+*2<-<<,@&+0(3(?)*++,&*+0<&0(0(,.)*2.3(15+33)*+*2)&+,+=?).2+/(00..*++,&.=00)2+/2(,)*+*2)&
;.&2()>),,.33)*+*2)&0(=0+.2.*()*++,&*11,,)22+31=.20.)*11,#

!)34.)31,&.-133.&+2*)2<<,&),-+*2(),2)E&;.&0<A22B01*2.,,10*)32..,&+5133)*2.&0(0(,.)*=.20.)*1.#

G67)!89:;89<AJOFC<BCA=);@MFBCA9<:A@<BCAAC)A=B8KK?8BABB?)>;)CF8BABB;)M;8JAABB;

!)34.)31,&+,*)>><)*+**<&-.)/++**.&4.30),2(3.12.01,2.&4.),(22)&.=-)(),,)**..,&*+1=..-).&*+)00(;.9
V& !.141,0)01-.33)*2.&;.&.=00)2+/2(,)*2.&0(0(,.)*=.20.)*1.@&=.0+,,1*2.)2++33)*2.&3..21.&;.&4(/;()*2+,&(3(*1/2+)5+,&/1(>)()>)*2.
V& '()>)-1122.@&>(,)0<A22B)*AA22<&;.&>11,,+32.-1122.&R*+0<&0(0(,.)*=.20.)*1,&+22<&(*.0(0(,.)*110*)+,&2.*(33.T
V& '1=-.33)*1122.@&2+=-++33)*AA22<@&-))/2A)*AA22<&;.&-)=)00++33)*AA22<
V& !(0(,.)*2.3(15+33)*1122.@&+,+=?).2+/(001122.&;.&+0(3(?)*1122.
V& ].0+,2++33)*2.&2(2+12+22.-1122.@&/1(33+22.-1122.&;.&01,,(**.4)2(.

!)34.)31+/5(21*2+,&.=-(*2+31**.& +=)& 2+0);B)2<& .=-)()2)),& +=)2A)*+*2)& 3.4*)-.)0121*2+,&0.,,.32.#&F=-)(),,)**.&+/5(210*+,&0(0(E
,.)*=.20.)*1&;.&0+/)22<>)*0+34()*11*&(3)-.2&2<=0+<>><2&01),&A0*)2A)*0(/2)+,&-)=/++22B>AA*#

!)34.)31,&2()*++,&-.)/++*++,&-.3)22)),&0(3>+&+/5(21*2.#&Y.30),2(3.12.01,2.&-.3>)*2+3)&+=)0*++,&0133+0),&+/5(210*+33+&;.20(0)3E
4.)31(/;++2#&`,*)>><)*+,&0)34.)31-.)/++,&.=-(*2+314+=1*2+)5+,&3)*<0*)&2()*+**.&-.)/++**.&4.30),2(3.12.01,2.&4.),(22)&.=-(*E
2+31**..,&*)2<@&01),0.&0)34.)31+/5(210*)**.&(3)&/1(>)()21&+,*)><)*+,&-.)/++,&.=-)(),,)2&;.&01),0.&,))5+,&4(/;.32.&0)34.)312B)2<&
(3)&0+/)2+22A#
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765)%JOFC<EBAC)A=B8KK?8BABB?)E89:;89<M;8JAABB;

!.)00)&012*10)34.)31,&+,*)>><)*++,&-.)/++*++,&012*1212&011*)&2AB=A/><<&2()>)22)-.2&+/5(210*+,*.&><<=<.)0..,&>+,,+**<&
0)34.)31,&;<=;+*2<;<33+#&G..41,++2&3</+2A0*+2&2.=0.*2+22)),@&.-.22)),&;.&,1>+=()2)),&*.221>.,-.=.)*+**.&;<=;+*2A0*+**<#&!)34.)31+/E
5(210*+2&31+22+3()2)),&;.&.-.10*+*2.&3..5)22)),&4BA2<0)=;.&K#%H#6HHK#&&G..41,++2&0)34.)31+/5(210*+2&(3)-.2&,)>)>+=0+)32<<,&,(&%&
c!LeUc@&,(&6&c]fYX8fc@&,(&"&cDU8`c@&,(&$&c!`'Lg8`UYf@&,(&M&cDX]]<c&;.&,(&N&c']UY8`&WL7Yc#

'121*21221..,&0)34.)31+/5(210*)),&;.&2+/2AA,&*+3-)2A0*++,&4.30),2(3.12.01,2.&4<<22)&/A-<0*A<&0.)00)&*..41,++2&0)34.)31+/5(E
210*+2&.=-(*2+32.-.0*)#&!.)0)*2.&0)34.)31+/5(210*)*2.&3..5)22)),&+/5(21*0(/2.),+,&.=-(*2+31&*+0<&2+/2)),&0+*0),<),+,&-+=2.)31#&
Y.30),2(3.12.01,2.&-.3)2*)&2()*++,&-.)/++*++,&0(3>+&0+/)2A*0+34()*),2.&0)34.)31+/5(21*2.9&+/5(21*&,(&%&c!LeUc@&+/5(21*&,(&M&
cDX]]fc&;.&+/5(21*&,(&N&c']UY8`&WL7Yc#

W.20((,&4<<**+)33+&0)34.)31+/5(210*)33+&3..5)22)),&;.20(0)34.)31(/;++2#&W.20(0)34.)31&0<A,,)*2A)&%O#%6#6HHK@&;(33(),&,)>)>+=00)+,&
2.0.,.&(3+-)33+&2AB=A/>)33+&2()>)2+22)),&2()*+,&-.)/++,&0)34.)31(/;+3>.&GF^F9,&0)34.)31*)/2++=),&0.122.#

76G)%JOFC<EBAC)CF8BABB;)E89:;89<M;8JAABB;

!12*10)34.)31,&2()*++,&-.)/++*++,&012*1212&0(3>+&2AB=A/><<&2()>)22)-.2&+/5(210*+,*.&><<=<.)0..,&>+,,+**<&0)34.)31,&;<=E
;+*2<;<33+#& G..41,++2& 3</+2A0*+2& 2.=0.*2+22)),& ;.& .-.22)),& *.221>.,-.=.)*+**.& ;<=;+*2A0*+**<#& g)>)>+=0)2& ,1>+=()2)),& +,*)>E
><)*+,& -.)/++,&>10.)*+*2)#& !)34.)31+/5(210*+2& 31+22+3()2)),& ;.& .-.10*+*2.& 3..5)22)),& 4BA2<0)=;.& %K#6#6H%H#& !)34.)31(/;+3>.,&
+5+33A22<><&4)+,()*>.33)&*..41)&0132.0),&0)34.)31=A/><32<&><<=<.)0..,&>+,,+**<@&-))00(.&>112.&0)34.)31.),+)*2(.&>AB/+>E
>),#&Y)+,()*>.33)2&31+22+3()2)),&;.&.-.10*+*2.&3..5)22)),&4BA2<0)=;.&6N#6#6H%H#&'121*21221..,&0)34.)31+/5(210*)),&4.30),2(3.12.E
01,2.&4<<22)&/A-<0*A<&0.)00)&*..41,++2&0)34.)31+/5(210*+2&.=-(*2+32.-.0*)#

'()*+**.&-.)/++**.&.=-(*2+31&0+*0)22A)&-+=2.)3+>..,&+/5(210*).&+,*)>><)*+,&-.)/++,&0)34.)312B)/),& *+0<&.,,+221)/),& ;.20(E
*11,,)22+31(/;+)*)),#&`,*)>><)*+*2<&;.&2()*+*2.&-.)/++*2.&3..5)22)),&0)34.)31,&A3+)*.=-(*2+31&*+0<&+/5(21*0(/2.)*).&.=-(*2+31;.&
2<A5+,,+22)),&;.&2.=0)*2+22)),#&!)34.)312B)2<&-+=2.)32)),&0+*0+,<<,&;.&.*+2+22)),&4.=+>>11*;<=;+*2A0*++,#&!)34.)31&=.20.)*2)),&<<E
,+*2<+,#&'13(0*+2&;130)*2+22)),&:131,&0.141,?),&0+*01*-)=.*2(**.&:131&%H9**<&6%#$#6H%H@&;(**.&0)34.)312AB2&(3)-.2&>AB*&,<A2E
2+)33<#

767)!89:;89<=)L9A8B;@MFBCA9<

`/5(21*2+,&*);()221>)*+**.&0)34.)31.31++33+&+*)),2A)&+=(.-.)*110*).@&;(20.&01)2+,0..,&+)-<2&31(,2++32..,&(33++2&=.20.)*+-).#&F*+E
>.0..-.33),+,&=.20.)*1&(3)&0.)0)**.&+/5(210*)**.&*+,&0.32.),+,@&+22<&*+&+)&>1(5(*21,12&+*2++0*)&;.20((,&4<<*A33+#&G+,&*);..,&.=0E
0)2+/2(,)*+**.&;.&0.141,0)01-.33)*+**.&*1/2.121>)*+**.&3</),..41=+)/),&+=(2&(3)-.2&;(&>+30()*+2#&:)0+.*2..,&-.),&A0*)&+/5(21*@&
,(&%&c!1Q)c@&.>>+,*)&>1(2(0)+3+,*<&;.&(*)22.),&>AB*&=.0+)*112+,*.@&3</),,<&OHE&;.&IHE31-1)33.&0+/)22A,++*2<&=.0+,,+21*2.&3</)E
A>4<=)*2B*2<#&7112&+/5(210*+2&31(22)-.2&+,+>><,&2.)&-</+>><,&0(,2=.*2),&-()>..,#

7.**()22+31**.&;.&130(.=00)2+/211=)**.&+*)),2A,+2&+=(.-.)*115+2&(3)-.2&>112+,0),&/1(>.22.-.2#&F=2)013()51>>.2@&4)+,+>4)),&
(*)),&;.0.121,++2&+/5(210*+2&(3)-.2&A3++,*<&-.01122.-.>4).&01),&/.33)>.)*+2&-.=)..2)(2#&`5+33)*2<&0.2+?(=)..&+51*2)-.2&+/5(E
210*+,&,(&M&cDA==<c&3<>>),/+,0),+,&4+=*((,.33)*11*@&+/5(210*+,&,(&%&c!1Q)c&c01Q)*2),+,c&(2+@&*+0<&+/5(210*+,&,(&"&cD)3+c&
.;.,0(/2.),+,&0(33..*)>.)*11*#&W<30)>><),+,&0.2+?(=).&-()2.)*)),&-)+3<&;.0..&0./2++,&.3.=A/><<,h&.=2)013()512&/.33)2&;.&/.33)E
=A44<<2&R,(&$&c!+21,3+)4<c&;.&,(&N&c'=)43+&W1>4cT@&*+0<&-.=*),.)*+2&>(,(3))2)2&R,(&6&c]<4A3<cT#

`/5(210*+2&(3)-.2&+/0<&/+34()2+,&2AA4)2+22<-)**<&*+,&4+=1*2++33.&>)2+,&>+=0)22<-<,&(*.,&0(0(,.)*0(>4(*)2)(**.&3))01,2.*.3)2&
;.&-.=*),0),&,))*2<&*11=),@&,0#&FE*.3)&2.)&(22+31*.3)@&>1(5(*2)-.2#&`/5(21*&,(&6&c]<4A3<c@&*+0<&/)+>.,&-</+>><**<&><<=),&+/5(E
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21*&,(&"&cD)3+c@&+51*2)-.2&2AA44)<&;(**.&3))01,2..,&*+0<&*))/+,&3))22A-)),&A3+)*B2.4./21>)),&0)),,)2+22)),&=1,*..*2)&/1(>)(2.#&7(E
3+>>)**.&,<)**<&+/5(210*)**.&3))01,2.*.3)>.**.&R*+0<&0+*01*.13.&;(/(,&*.3)2&.-.121)-.2T&5(>),()&4(/;.4))=1*21*2.*(33.&>122.&
+)&-<322<><22<&>.**()22+31**.#&g<)**<&+/5(210*)**.&0(131;+,&2)3(;+,&>1(5(*2.>.2&0.44.3++2&(3)-.2&01)2+,0),@&.),.0),&;(**.),&
><<=),@&.3)*2+)*).&.13.,&;.&*.3),&>.**()33+#&`/5(210*+**.&,(&%&c!1Q)c@&*.3)2&>1(5(*2)-.2&(>.,&>.**.,*.@&>)0<&01)2+,0),&+=(221)&
>.**()22+3133..,&.),(.*2..,&0(0(,*.&0.122.#&`/5(210*)**.&,(&$&c!+21,3+)4<c@&,(&M&cDA==<c&;.&,1>+=(&N&c'=)43+&W1>4c&2..*&3))E
01,2.*.3+;.&+)&(321&>.**()22+31**.&+=)0*++,&.=2)013()21&-..,&,+&>1(5(*2)-.2&+,+>><,&2.)&-</+>><,&*.1>.22(>.,&(*.,&0(0(E
,.)*115+*2.#&

'<><&.*4+02)&+)&*),<,*<&>1(5(*21,12&=.20.)*+-.0*)#8))01,2.*.3)+,&3)).,&5(>),()-..&=((3).&4)5+22)),&2(*),&/)+>.,&0A*++,.3.)*+E
,.@&(3)/.,&0)34.)31,&0(/2++,.&01)2+,0),&+,,+,&0.)00+.&0(1310+*01*#&:22+312)3.,2+)2.&;.&>1)2.&*11=).&A3+)*B2.4./21>).&0(=(*2.E
-.2&+/5(210*+2&(3)&>AB*&A3++,*<&=.0+,,+221&+=)22<),&*11=+,&0+*01*.13.,&-.=..,#&'<><&41(3+*2..,&2()&>10.,..,&4))=2+)2<@&;()2.&
+*)>#&3.4*)-.)01210*+,&.=-)(),,)**.&+)&4)5+22A&+=)2A)*+,&/A-),<#&:,?+3>.2&3))22A)-<2&A3)*11=++,&>)22.0..-..,@&-.)0+12++,&2.=-)2E
2.+**.&+=(22..&)0<=A/>)<&2()*)*2..,@&*+0<&>>#&-.3-(,2..,&;.&.01*2))00..,&3))22A-)),&/..*2+)*)),#&

:4+21*A>4<=)*2B),<&+/5(210*+2&+=(*)-.2&2()*)*2..,&/1(>.22.-.*2)#&Y.3;(,&-))>+&-1(*),.&+*)33<&(33++,&c*(=>)>.33),c&*(-+331210E
*).&+*)),2A)&1*+.**.&+/5(210*+**.&R,(&6&c]<4A3<c@&,(&"&cD)3+c@&,(&N&c'=)43+&W1>4cT#&'<><&+)&*),<,*<&21(,12&3)*<4)*2+)2<@&;(*&=.20.)*1&
01)2+,0),&-))>+&0<5+**<&4+=1*21)&4+=),2+)*)),&0+*0)0<A2<-)),@&,)),&01),&-.3)2+22.-.,&1*+),&2.4./21)#&`/5(21*&,(&$&c!+21,3+)4<c&
4A=0)&0(3>)()/),&4+=1*21-..,&?+(>+2=)..,&31(22.+,&31(>..,&115+,3.)*2.&A>4<=)*2B<&*)),<&+=)2A)*+>>),&(,,)*21>.22.#&J.)0E
0.0),&+/5(21*&,(&M&cDA==<c&(3)0),&(44)>)*A>4<=)*2B,<&/1(>.22.-.*2)&),,(-.2))-)*+>4)&4+=1*21)&*+,0),&4+=1**(31&+=<<,3.)*++,&
c0..=+33+&0)+==+2A,c&0+*0)0<A2<-<,&-.=)..2)((,#&`/5(21*&,(&%&c!1Q)c&41(3+*2..,&2.=;(*)&314..-.,&115+33++,2130),,.,&4+=1*0(1E
31;+,&+,*)>><)*+,&*1014(3-+,&*11,,)22+31i)3(*(i)()*2.#&

g)),&01),&0.0*)-.)/+)*)**.&0)34.)31)**.&1*+),@&(3)&,A20),&,</2<-)**<&/1(>.22.-).&+=(;.&+/5(21*2+,&31(,,(*>.)*115+,&.*2++**.#&
W()**.0),&+/5(210*)**.&>(,+2&.*).2&;<)-<2&-)+3<&.=-.)31;+,&-.=..,&R+=)2A)*+*2)&+/5(21*&,(&%&c!1Q)cT@&;(2012&2..*&0((*21)-.2&+=)2E
2<),0),&-))>+)*2+33A)*2<&+*)2A0*)*2<&R+*)>#&+/5(21*&,(&"&cD)3+cT#&!.0*)-.)/+)*+,&0)34.)31,&31(,2++,&>10.)*+*2)&2<><&+)&01)2+,0..,&
-(),12&(33.&.=-(*2+314+=1*2+@&-..,&;.20((,&-.3)22)),&+/5(210*+2&,))5+,&0+/)2A*4(2+,2)..3),&4+=1*2++33.#&

!.)00)&0(3>+&;.20((,&-.3)221.&+/5(21*2.&(3)-.2&0))2+22<-<33<&2.-.33.&=+.?(),++2&;.20(*11,,)22+31(/;+)**.&>.),)221)/),&+,*)>><)E
*+**<&-.)/++**.&+*)),2A,+)*)),&/+)00(10*)),#&8(441213(0*+,.&(,&0(3>+&/A-<<& ;.&+=)3.)*2.&+/5(21*2.@& ;()33.& ;(0.)*+33.&(,&(>.2&
>+=0)22<-<2&-./-112+,*.#&&

X/2+)*B33)*AA5+*2<&0+*01*2+32)),&-)300..*2)&2()*+,&-.)/++,&+/5(210*).&.=-)()2.+**.#&&'13)*)0(&=.0+,,10*+**.&-.33)2*+-.,.&2()>),E
2.E.;.210*+,.&4)2<<&A/2+)*B33)*AA22<&-.)&4)2<)*)0B&4)0+>>),0),&4A=0)<&=.20.)*11,&;(**.&+*)>+=0)0*)&+=)&)0<=A/><2&(3)*)-.2&*+3E
0+<>>),&+=(2+221&2()*)*2..,j&G+30+<<,&-.*2.10*++,&+)&-)+3<&4<<*2A&>122.&2(5+22)),&+22<&=.0+,,10*+**.&2()>)-.2&0<A22<;<=A/><2&
-))>+&0<5+**<&>1(-..-.2&;.&><<=)22+3+-<2&A/2+)*B33)*AA5+,&><<=<,&;.&3..51,#&g<),&(33+,&(,&*))*&2<=0+<<&+22<&=.0+,,1*&(,&;(1*E
2.-.&;.&4A*2AA&>./5(33)*)>>.,&/+34(*2)&-.*2..>..,&>11221-)),0),&,<0+>A0*)),&A/2+)*B33)*AA5+*2<&;.&A0*)2A)*AA5+*2<#

Y<)-<0(5),@&4+=1*0(131,&;.&310)(,&2)3(;+,&0(/5.33.&4)5+22)),&2<=0+<,<&+22<&=.0+,,10*+*2.&3BA2AA&*+30+<&kAA*),+,&)0<=.0+,2++E
*++,&4+=1*21-.&;.201>(#&X/2+)*B33)*AA2++,0),&4+=1*21-.**.&=.20.)*1**.&213++&>AB*&(33.&>./5(33)*2.&4)2<<&)0<=A/><2&+=)33<<,&
,(=>..3),&0(1312AB4<)-<,&41)22+)**.#&

7112.>)**.&(4+210*++,&3))22A-)**<&A0*)2A)*0(/5)**.&+*)),2A)&(,?+3>).&>AB*&-)+3<&2()*+,&-.)/++,&+/5(210*)**.#&:131**.&0<A2B*E
*<&(3+-..,&4+5.?(?)*++,&0<*)22++*++,&cF=2&/(1*+c@&;(0.&4+=1*211&2+0,)*+,&2AB,@&2+0*2))3)2AB,&;.&01-.2.)2++,&c0(3>)A/2+A2++,c@&+)&
>)0<<,&+/5(21*&+*)22<,A2&)/.,2++33)*2.&=.20.)*1.#&G.>(),&Q)(3(?).,&31(00)+,&A/2+A*2.=4+)2.&13(*&>..*2((,&+)&.),.&(321&/1(>)E
()21&2.=4++0*)#&!(2)2.3(15+,&(4+21*2)3(;+,&/1(32(3))0+,,+&(*()22.121)&>AB*&-.)0+.0*)&;<=;+*2<<&31(,2+-.33.&2.-.33.#

!)=;.*2(,&,<0B013>.*2.&0.)00)&+/5(210*+2&(3)-.2&4.=.,21,++2&2()*+**.&-.)/++**.@&0)=;.*2(,&2()-+)2.&(3)&(2+221&/A-),&/1(>)((,#&
`/5(210*+2&(*()22.-.2&01)2+,0),&*+3-<*2)&+22<&2<><,&0(0()*+,&0)=;.*2(,&(,&2<><,&0(0()*+**.&>(,)2()>)2.3(**.&-.)0+..&2()>).&
A/2<&.)0..&*+0<&13(*4<),&.-.121-.,.&A3+)*+,<&0)=;.*2(,.&+22<&0(131;+,&),2))>),<&;.&.02))-)*+,.&*A5<>+,<#&



%H %%

g1(=)*(2()>+,& 2)3.2& (-.2& 2.3(,& .*).0.*><<=<<,&,</5+,&/A-),& 4)+,+2@& ;.& *)0*)& (,0),& 2<=0+<<@&>)2+,& 2)3.2& *);()221-.2& *1/2++*E
*.&0(2)2.3(1*E@& 3))01,2.E& ;.&0<5+,2.)2(2)3()/),#&g<)5+,&2)3(;+,&A/2+)*0<A22B)*AA*&(,&+5+33A2A*&2()>),,.,&;<=;+*2<>)*+33+#&8)*<0*)&
,1(=)*(2()>+,&2()>),2.E.)0.&.*+22..&2)+22A;<&-..2)>10*).&2)3(;+,&*11,,)22+3133+#&U32.E&;.&-))0(,3(4412()>),,.**.&0(=(*21-.2&-.3E
-(22.-11*&;.&>./5(33)*11*&=.;.2.&(*.&2)3()*2.&,1(=2+,&0<A22BB,#&

Y)/.E.31+)5+,& *11,,)22+31**.& +)& .),.& 2.=4++0*)& (3+& /1(>)()21& 2.=-+22.& >./5(33)*2..& +=)E)0<)*2+,& (44)3.)5+,& 21=-.33),+,& (3+*0+31&
(>.,)0<)*2+,*<&0+*0115+**.#&W.20(*11,,)22+31**.&(,&4)/.E.31+)5+,&+=)22<>)*++,&;.&.=2)013(),2)),&0)),,)2+22<-<&=1,*..*2)&/1(>)(2.#&

8))0+,2++33)*+,<&2.-()22++,.&213)*)&(33.&G.)=..3.=),2++,&0.51,&3))0+,2++33)*+,&2.*(,&21=-..>),+,&>./5(33)*)>>.,&-</<)*),&3))22AE
>),@&3),;.E.12(4A*<00)+,&A/2+A2++,&2+/2<-<&21=-.33),+,&0.51,A3)2A*@&0(131,&4)/(;+,&=.1/()22.>),+,&(44)3.)33+@&.12(3))0+,2++,&
+=(22+31&0+-A+*2<& 3))0+,2++*2<@&/1(32(3))0+,2++,&2()>)-.&;<=;+*2+3A&*+0<&4A*<0B),,),&*);()221>),+,&/A-),&4.3-+3+>..,&0.)00).&
=.0+,,10*++,&*);()221-).&2()>),2(;.#&!+-A+,&3))0+,2++,&A/2+A5+2&0(13133+&(,&;<=;+*2+22<-)**<&0.)0)**.&-.)/2(+/5()**.&;(0*++,0),&
*.>()33.&4+=)..22+)33.#&̀ =(;.&(,&*)),<@&>)2+,&/1(32(E&;.&*..22(3))0+,,+&=)*2+)3++&4<<*)*<<,0<A,2)+,&;.3.,01301.@&+3)&2(,2),&*)*<)*)**<
;<=;+*2+3A)**<#

!)34.)31+/5(21*2+,& >10.)*+2& =.0+,,1*01*2.,,10*+2& (,& .=-)()21& 4+=1*21+,& +210<2++,& ><<=)2+32AA,& 2.-()2+/),2..,#& F=-)E
()512& =.0+,,1*01*2.,,10*+2& *)*<32<-<2&,<),&(33+,& 2.-()2+/),2..& 3..5)22.+**.&><<=)2+32A;<&(3+22.>10*).#&F=-)(&(,& 3.*0);()5+,&
0<*)2A*&*11,,)22+31=.20.)*1,&0.33+15+,&2.*(*2.@&;(0.&;.20(*11,,)22+31**.&(,&4+=1*=.20.)*1.&>1122.>.22.&>./5(33)*2.&*..-12E
2..#&!)34.)3);()33+& ;<=;+*2+22A&>./5(33)*11*&0+*01*2+311,&01*2.,,1*0(,*132),&0.,**.&2()*+,&0)34.)31-.)/++,&.)0.,.&(*()22.121)&
+=),(>.)*+0*)&.;.210*+0*)#&'13(0*+,.&2<*2<&(3)&+22<&0.)00)&0(3>+&+/5(21*2.&-()5..,&,A2&2(2+122..&2.-()2+/),,.,&41)22+)**.#&D),E
2.E.=-)()**.&+*)),2A,++2&+=(2&(3)-.2&,)),&4)+,+2&+22<&,+&4A*2A2<<,&;.20(*11,,)22+31**.&+3)>),()>..,#

76H)%JOFC<BEFJC;8BAC);@MFBCA9<C

76H65))$F8BAA=)M;8JAABAA=)E<CB<C<C)E89:;89<AJOFC<EBAC

%JOFC<B)Z)5)[!/\'[)A=B8KK?8BA=)M;8JAA=);@MFBCA9<

29A8BC?

`/5(21*& (,& 0.141,0)01-.33)*+*2)& /A-),& 0+/)2A*0+34(),+,#& g<0A><2& G.)=..3.,=),2++32<@& :131,*11,2)+32<& *+0<& YB33B41)*2(*2.&
>1(5(*21-.2&>)+3+,0)),2()*)0*)#&`/5(21*&4A=0))&(22.>..,&/1(>)((,&*.)=..3.E.31++,&-./-.,&*1(=.013>.)*+,&>.**()22+31,&*.E
>.33.&01,&*+&/.31..&2130)2.&115+33++,&OHE31-1,&4.=/.)2.&4+=),2+)2<#&7(3+>>)**.&4A=0)>A0*)**<&+/5(21*&(,,)*211&314.10*).&/+E
=<22<-<33<&2.-.33.#

].0+,,10*+,&*1/5+&0.212)3..,&-()*)&(33.&><<=<2)+2()*+>4)@&,A2&*+&)0<<,&01),&.;+3+/2))&2(,2)33.#&].0+,,10*+,&;.&0.51,&-<3)*+2&13E
0(2)3.2&;<<-<2&(*)22.),&31(,2++32..,&+4<><<=<)*)0*)#&W.20(**.&(,&>AB*&/1(3+/5)22.-.&*))2<&+22+)-<2&,A2&+*)33+&213+-.2&.*0++22)*+2@&
*.)=..3.E&2.)&-)=.*2(>.)*+2&4))=2++2&*..&A3)-.32..#&L30(.=00)2+/211=).&(3)*)&*AA2<&c4+/>+,2<<c&-.)00.0),&+/5(210*+,&=+.3)*2)*+,&
.;.22(>.2@&>(5+=,)*>),&c03.**)*+2c&4))=2++2@&A/5)*2+22A,<&2.)2.-..,&>.**()22+311,@&(-.20),&*.>.33.&*+,&-./-11*#

U2*+,<)*+2&2()>),2.A0*)0B2&>1(5(*2.-.2&*+30+<,&;.201>(,&4<)-<0(5)*2.&310)((,#&g<)33+&A0*)0B)33+&-()&+/5(210*+**.&-+==.22.),&
/+34(*2)&31(5.&(>.2&-./-.2&)5+,2)2++22),*<#&8.*2+,&/A-),-(),,)33+&;.&0.*-133+&-()5..,&,<),&31(5.&/A-<2&+5+33A2A0*+2&*)2+,&+22<&
+=)E)0<)*2+,&;.&+=)&0+/)2A*-.)/++**.&(3+-)+,&3.*2+,&2()>),2.A>4<=)*2B;+,&+=)3.)*+2&31(,2++2&0(=(*21-.2#&`/5(210*+,&4+=1*.;.210E
*+2&-()*)-.2&4.=/.)>>)33..,&>./5(33)*2..&*+0<&A/2+)*B33)*AA5+,&+22<&A0*)2A)*AA5+,&2(2+121>)*+,#&

F=00)2+/211=)&*),<,*<&(,&(>),.)*3..5132..,&>11,,+32.-.>4..&01),&c(=?..,)*+>>)**.c&>.33+)**.@&*+)00.&;(2.&213)*)&;.20(**.&
0(=(*2..&+,2)*2<&+,+>><,#&`/5(2+212&>.**()22+314+=)..22++2&/+34(22.-.2&-.)/+)22.),&=.0+,2.>)*2.&;.&213+-)+,&4+=1*0(=;.1*2+,&
-.)/+)*21*2.#&`-.00((,&+)&0+==.33..,& 2.=-)2*+& 3</2+<&01),&(*.E.31+&0+==.33..,#&7./5(33)*2+,&/<)=)B2)3.,2+)5+,&R+*)>#& 213)4.3(T&
;(/5(*2.&+)&2.=-)2*+&*130+.&0(0(&2.3(.&-..,&-.),&0(#&(*.#



%6 %"

Y(/;.4))==(0*+2&(-.2&01)2+,0),&+=)22<),&-))22++33)*)<#&W.20(0+/)22+3A**<&(,&0)),,)2+22<-<&/1(>)(2.&+*)2A*2.4..,@&;(22.&2)3(;+,&.-()>11*@&
*130+121,+)*11*@&>11,,+32.-11*@&>(,)0<A22B)*AA*&;.&-))/2A)*AA*&,(1*)*)-.2&4<<(*..,&4+=),2+)*+,&c0<A2<-<><)*AA5+,c&*);.*2.#

7AB*0),&;130)*)-12&(-.2&-))22++33)*)<&;.&+*)>#&>.2+=)..3)2&;.&-<=)2A0*+2&;<<-<2&.=-.)31,&;.&2+0*2),&-.=..,#&g))/),@&*+0<&>AB*0),&+=)2E
2<),&314..-)),&*)*<E&;.&130(4+=*4+02))-)E01-)),@&2()-(22.)*)),&;.20(**.&3)*<<&)3()*1122.&;.&-)=)00++33)*AA22<#&W.20(**.&(,&>AB*&(3++3E
3)*2.&+22<&;130)*)-1)*2.&-()5..,&2<*><33)*+*2)&310+.&)001,.E.100(;+,&(*11*#

`/5(210*+,&>10.)*+2&.=-)()512&=.0+,,1*01*2.,,10*+2&.3)22.-.2&2.-()2+/),,.,#&'<><&*+3)22A,++&=1,*.)33.&2.-()2+3..;110*)+,&.3)E
210*)33.@&>>#&(/;+3>.,&>10.)*).&/AB2A,+3)B)2<&4112211&4+=<2)&%&OHH>6#&'</<,&(,&;.20(*11,,)22+31**.&0)),,)2+22<-<&/1(>)(2.#&
!.)00)+,&2.=-)22.-)+,&2)3(;+,&*);.),,)2&;.&0((2&213++&A0*)*+3)22+)*+*2)&)3>+2<&4(/;.4))=1*210*)*2.#

2JCA=?8=A=):A@<BEF<9<

'()>),,.33),+,&/)+=.=00)*11*&(,&/.=0)221.h&4)0013.4*)*2.&0(/2)&310)(3.)*).#&`=)E)0<)*2+,&2)3.2&*)*<<,0<A,2+),++,&*);.)2*+-.2&(>)*E
*.& A0*)0B)**<<,#&!.)00)& (-.2& 4+=)..22++**.&(>.**.& =.1/.**..,#&7AB*&>)22.0..-.,&(*.32.& +*)),2AA&/.=0)221.&/)+=.=00)*1122.#&
Y+=1*0(131,&;.& 310)(,&A>4<=)33+&=.0+,21-)33.&0(0(,.)*110*)33.&(,&>(3+>>)33.&(>.2&0+*01*2(=)2#&Y+=1*2()>),,()33+&>1(5(*E
211&(>.,&0(0(,.)*112+,*.&*)*<33<&3A/A+2&*)*<)*+2&A/2+A5+2#&7AB*&(=)+,2()21-11*&0(0(&=.0+,,10*+**.&(,&4(2+,2)..3)*+*2)&/A-<#

g(44.>.)*+2&*(312&;.&2()>),2(;+,&;.0.>),+,&+=)&0+==(0*)),&>./5(33)*2.-.2&4)+,)>)22.0..-.)*2+,&(*.0(0(,.)*110*)+,&*A,2A>)E
*+,&*+0<&,A0A.)0.)*2+,&(44)>)*2)3(;+,&2(2+121>)*+,#&:*.0(0(,.)*115+2&(-.2&*(4)-.,&4)+,)<&;.&*(31;+,&0+*0+33+&>1(5(*21-).&
*(31.13(;.&(,&>./5(33)*11*&0+/)22<<&2()>)-)0*)&;.&>)22.0..-.33)*+*2)&(,,)*21,+)0*)&+3+>+,2+)0*)#

71*))00)31(00..&2()-(22.)*)),&3))01,2.*.3),&A/2+A2++,&+=)3.)*).&;1/3.2)3.)*110*).&*)3><33<&4)2<+,#&W(*&,<),&+)&(3+&(,&+=)3.)*+2&+*)2A*E
;<=;+*2+3A2&.),.&2+/2<-<&+=)0*++,#
!<*)2AB&R2+0,),+,&2AB&;.&2+0*2))3)2ABT&;.0.1211&)0<-<*2)&0./2).&0./2++,&0+==(0*++,#&cF=2&/(1*+c&E"EA/2+A2++,&011311&(4+210*+3E
3)*+*2)&>AB*&01-.2.)5+h&0(#&.),+)33.&(,&>AB*&A/2+)*2)3(;.&R><=0<2)3.@&>+5).*215)(T#&'()>),2.&0./5+**.&0+==(0*+**.&/.,0.3()22..&
-.3-(,2..&;.&(4+210*+33)*).&2.-()22+)2.#&

Y+=1*0(131,&Q)(3(?).,&2)3.2&*);.)2*+-.2&/A-),&%#&0+==(0*+**.#&'<><&>./5(33)*2..&*1(=.,&A/2+A5+,&31(,2((,#&Y)+,2+,&(44)3.)5+,&
+=)33),+,&=1(0.)312)3.&(,&>AB*&/A-<&=.20.)*1#

&<E8F

810)(&>1(5(*2..&*+30+<,&(>.,&0(0(,.)*112+,*.#&W.0(&0(3>++,&0+==(0*++,&21(&>)+33A22<-<,&(*.E.31+;.(,&*+0<&4)+,)>)22.0..E
-.)*1122.&>AB*&310)(E(4)*0+311,#

Y+=1*0(131,&;.& 310)(,&/.33),2(2)3.2&*);.)2*+-.2&/A-),&6#&0+==(0*+**.h&(>.2&2)3.2&>(3+>>)33.&>122.&01)2+,0),&2()*2+,*.&3</+33<#&
'<><&31(&>./5(33)*110*).&A/2+A5+,4)5(33+&*+0<&/.33),2(2)3(;+,&0<A22B.*2+22.&;.&0<A22B>./5(33)*110*).&3)*<<-<33+&A/2+)*2AB33+&
R+*)>#&0(0(1*E&;.&2AB2)3.2T#&U/.,2++33)*+*2)&>AB*&310)(,&Q)(3(?).,&31(0.*2.&(3)*)&*1(=.&A/2+A*&13(*&31(,2((,#&

0?8M?EFC8

Y<)-<0(2)&(,&31(,2+-.*2)&+=)33<<,&%E0+==(0*)*+,.&>.**.,.&>122.&01)2+,0),&.)-.,&3</+33<&+*)(4+21*2.&;.&.3.31(00).#&7)22.0..-.&
(,&4)+,2+,&3.*2+,&0(0(),+,#&Y<)-<0(5),&*);.),2)&(,&=.1/.33),+,@&*+,&4)/.,&3<4)&+)&>AB*0<<,&(3+&21=/..&3<4)01301.#&Y<)-<0(5)*2.&
.-.121-.2&,<0A><2&(-.2&41)*2(>.)*).&>)0<&+5+*.122..&-1(5+,.)0(;+,&0(0+>)*2.#

Y)+,+,&;1>44.*.3),&3</+)*AA*&(,&>AB*&/A-<&.*).#&Y<)-<0(5),&/+,0)3B01,,.,&*(*)..3)*2+,&2)3(;+,&*);.),2)&;.&2()>)-11*&;<<-<2&0AE
*A>A*>+=0+)0*)#&!(0(,.)*115+,&4+=1*=.20.)*1&(,&;(/2.,12&*))/+,&+22<&2.)2(E&;.&2.)5+.),+)5+,&2)3.2&*);.)2*+-.2&3)).,&0.10.,.&4<)E
-<0(5),&2)3()*2.#



%6 %"

&88E<=C;C89;C

8))01,2.2)3(;+,&*);()21*&(>..,&0(0(,.)*112++,*.&(,&2()>)-.@&/+34(*2)&(*.*2()2.-)**.&(3+-.&=.20.)*1&;.&+=)2A)*+*2)&)32.E&;.&-))0(,3(4E
410<A2B,&0.,,.32.&/A-<&3</2B0(/2.#&8))01,2.2)3(;+,&*1/5+&130(3))01,2.4.)00()/),&;.&4A*<0B),2)),&(,&>AB*&+/5(210*+**.&/A-),&=.2E
0.)*21#&7AB*&=1(0.)312)3.2&*);.)2*+-.2&31(,2+-.,&3</+33<#&G+&+22<&_E*.3)&(,&*);()2+221&+=)0*++,&.3.0(1313.)*2+,&3</+33+&(,&/A-<&=.20.)*1#
Y(/;.4))=1*21*&+)&01301;+,&;.&-.=.*2(;+,&*1/2++,&(3+&0.)00).33.&0(-),&*+3-<*2)&+*)2+22A#&G+&+22<&-.=.*2(2&,<A22<-<2&(3+-.,&*1(=..,&
3))01,2.2)3.**.&0)),,)&(,&/A-<&.*).@&*+,&*);..,&(4+22.;)+,&4101E&;.&2AB2)3(;+,&*);.),2)&6#&0+==(0*+**.&+)&*)2<&(3+#

J.0.-.&4112+&(,&)*()>>.,&*.3),&>)2()21*&;(0.&,<),&+*)2+22A,<&(,&2<A*),&=))22<><2B,&IHH&/+,?+,&0.2*(>(33+#&'<><,&A3+)*B><<E
=<,&31(,2+-.&3))001>),+,&*.3)),&*)*<<,&;.&*))2<&13(*&(,&+/5(210*+**.&+*)2+2A**<&=.20.)*1**.&>./5(2(,2.#&'</<,@&,)),&01),&>AB*&
A3+)*B,&3))001>)*++,&A3+)*)**<&2)3()**.&A3++,*<@&(,&;.20(*11,,)22+31**.&0)),,)2+22<-<&/1(>.22.-.*2)&+,+>><,&/1(>)(2.@&*.>(),&
=))22<-)),@&2.=4++0*)&3</+33<&*);.)2*+-)),&lmE2)3()/),#&

!8@>;BCF)>;)=<F@8BFC89;C

!)=;.*2(,&*);.),2)& +)&(3+& )/.,2++33),+,#&G+&-()*)&(33.&-)+3<0),&0+*0+)*+>><33<&4.)0.33.&0(0(&>(,)2()>)2.3(,&/1(>)((,&(22.+,@&
0.)00)+,&0<A22<;)+,&-)+3<&/+34(>>),&*..-12+22.-)**.#&G+,&,<0A-AA22<&4<<3</+*2A>)**11,,.*2.& R:131,*11,2)+32<T& 213++&-)+3<&
0+/)22<<#&

!)=;.*2(,&/1(32(3))0+,,+&*);.)2*++&0.10.,.@& *.>(),&4.=00)4.)0.2& ;()*2.&>AB*0),& 3))01,2.2)3.2& )32.)*),&0)34.)3+-.2#&G)*<<,0<A,2)&
,<),&+*)2+22A,<&(,&/)+>.,&+4<><<=<),+,#&!)=;.*2(&;.&,1(=)*(2)3.2&213)*)&*..5.&3</+>><0*)&2()*)..,&0(*0.&>(3+>>)**.&(,&/+,0)E
3B01,2..&>AB*&-)=0.E.;.,&;<30++,#&'.)2(E&;.&2.)5+.),+)5+,&31(0.2&*);.)2*+-.2&21=/.,&0.10.,.&,1(=)*(2)3()*2.#&

08J;>?@>ABCA9LC

Y)/.E&;.&-<3)21,2).31+)5+,&*11,,)22+311,&(,&4.,(*2+22.-.&;.20(**.&3)*<<&R+=)&)0<)*)33+&(>.2@&2()>)-.2&4)/.2T@&-.)00.0),&3</2B0(/E
5.2&(-.2&314..-.2&;.&+*2++22B><2&*+0<&3))01,2.>./5(33)*115+2&)3>+)*+,&/A-<2&#&7+31*1(;.1*&:131,*11,2)+,&*11,,.*2.&(,&>AB*E
0),& .,*)(00..*2)& /1(>)()21#& ].0+,,1*>.**.& ;.0..,211& *+30+<*2)& +=)33)*)),& 4)+,+>4)),& (*.0(0(,.)*110*)),@& ;()5+,& -<3)),& ;<<&
(>).&3</)4)/.E.31+)2.#&

&88EA==A)>;):LB?ET8=C8

!.21;<=;+*2+3A2&,(15.22.-.2&4+=)..22++**.&0..-.31(,,(*2.#&8))22A>)*+2&4AB=<-+=00((,&(-.2&(,?+3>.22(>).&;.&4AB=<E&;.&>(4(E
4.)00(;.&(,&+*)2+22A&0.22.-.*2)&1*+)33+&3</+*2A>)**11,,)33+#&G..22(3))0+,2++**<&(,&41122+)2.&C&>(4(E&;.&4AB=<3))0+,,+&*+0()2211&
4<)-<0(5),&*..22(3))0+,2++,&0.,**.#&')3.1*3))0+,2++,&Q1**+;.&+)&(3+&>AB*0<<,&/1(>)()21#

YA*<0B),2)&(,&*);()2+221&0+*0)2+2A*2)&01>4..,0),&2(,2),&4<</<,&>)0<&(,&/A-<&3</2B0(/2.@&0)=;.*2(.&.;.2+33+,&=.20.)*1&+)&01)2+,0..,&
,<),&+*)2+22A,<&(3+&)/.,2++33),+,#&F12(;+,&4.)0()21*&+)&/<)=)2*+&,<0A>)<&+5133)*++,&)3>.,*11,2..,&*11,2.121-)32.&4)/.E.31+)32.#

%JOFC<B)Z)5)[!/\'[)CF8BA=)M;8JAA=);@MFBCA9<

29A8BC?

c!A3<><),+,c&0(0(,.)*11*&(,&0+/)22A,A2&4(*)2))-)*++,&*11,2..,#&c!1Q)c&(,&+=)-<=)*)*2<&;.&0(0()*)*2.&4.3)0()*2.&>1(5(*21-.&=AE
4<*@& ;(0.&0((*211& 2()*)*2..,& *+3-<*2)& +=(221-)*2.& ),/)>)33)*+*2)&>)2()2+21)*2.&(*.0(0(,.)*110*)*2.#&6#& -.)/++**.&(,&130(.*11,&
>AB*&3)*<22A&.)>(&.,,(*&-<=)<&;.&3<>4B<#&!.141,0)01-.33)*+*2)&+/5(21*&>AB*&2()>))&+,2)*2<&4.=+>>),#&G+&(,&A/<&+/5(210*)*E
2.&*+&;(0.&*+30+)>>),&3))22AA&A>4<=)*2B,&=.0+,,1*0.,,.,&31(>..,&0(,2+0*2)),#&G+,&*1/5+&0.212)3..,&(,&2()*+**.&-.)/++**.&;<E
><0B)2A,A2&;.&4)+,()*>.33)&(*()22..&0(0(,.)*115+,&(3+-.,&>)22.0..-.32..,&A33<22<-<,0),&0(>4.02)&*+0<&/+=0<33<&2.-.33.&*)=(#
&
`=)&2()>),2(;+,&/)+=.=00)*11*d-AB/A00+)*AA*&R4<)-<0(2)E.3.31(0.2EA3<31(0.2E310)(T&2()>))&*+30+<33<&2.-.33.&*+0<&*)*<E&+22<&130(E
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2)3(;+,&(*.32.#&!.)0)33.&(,&(>.2&=.1/.33)*+2&2)3.,*.&*+0<&31(,2+-.2&-<3)22<-<2&A/2+A5+2&A/2+)*.31+)33+#&g+3)B><)*+2&,(4.2&31(-.2&/AE
-<2&>./5(33)*115+2&*(4)-.,0(0()*2+,&;.&(>.**.&=.1/.**..,&(3+-)+,&(*.0(0(,.)*110*)+,&>1(5(*21>)*+33+#&`*)>#&,(44)+,&+=)&
0+==(0*+2&>1(5(*2.-.2&31(,2+-.2&*(312h&,))5+,&0+*0+33+&*A,2AA&0(0(.-).&*(31.13(;.@&;()5+,&A>4<=)33+&(4+21*2)3.2&=A/>)22A-<2&;.&
.-.121-.2#&

G)*<2)3.2&3..;(),+@&4(3-+)3+-),+&;.&1*+.,&0+==(0*+,&0(=01)*),+&.13.2)3(),++,&(-.2&>)+3+,0)),2()*).&.)01)*+,&;.&-.=221,++,&0(131E
3.)*+,&0.,,.32.@&>122.&-()-.2&4<)-<0(2)3.4*+,&;.&.3.0(1313.)*+,&0.,,.32.&>1(5(*21.&>)22.0..-.32..,&-.)0+.*2)&/./>(2+22.-)0*)#&
')3.*11,,)22+31,&A3+)*4<2+-AA*&;.&.,(,AA>)A*&2+0++&>AB*&A/2+)*B33)*AA5+,&=.0+,2.>)*+,&/..*2++33)*+0*)#&].20.)*1,&31(,2++*2.&
;(/21+,&(,0),&+=)E)0<)*2+,&(44)3.)5+,&;.&(4)*0+3);()5+,&31(,2+-),2.&2()>).&+,)>><0*++,&(>)**.&=.0+,,10*+,&(*)**..,#

`/5(210*+,&>+=0)22<-<,<&+21,.&(,&-.)/+)22.),&=.0+,2.>)*+,&/+344(1*@&4+=1*0(=;.10*)+,&2+0+>),+,&=.0+,,10*+,&+3),0..=+,&
.)0.,.&*+0<&*11,,)2+3>.,&>.**()22+31*2.&*+0<&2+0,)*)*2<&=.20.)*1)*2.&R>>#&=.0+,,1*(*.0(/2.)*+2&)-E0(,+/1(,++2T&;(/21-.&*)E
*<<,=.0+,,+221&>11,2(;(1*2.-11*#&:44)>)*A>4<=)*2B)*2<&>1(5(*211&/+34(*2)&>11,,+32.-).&;.&*11=+>>.20),&2()>),,.33)*+2&
>112(0*+2&(-.2&/+34(*2)&2(2+12+22.-)**.#&'<**<&>)+3+**<&+/5(21*&(,&+=)2A)*+,&(,,)*21,12#

`/5(210*+,&+51*2.>.&03.**),+,@&>(5+=,)*>),&4.=/.)*)),&2=.5)2)()/),&*+0<&%KHHE31-1,&3(41,&>),)>.3)*>)),&4+=1*21-.&*11,E
,)22+31i)3(*(i).@&;(**.&>1(2(0)+3+32<<,&A0*),0+=2.)*2+,&2)3(;+,&0.1,))2&*1/2++2&*+0<&31(,,(,-.3(,&0<*)22+3A&(-.2&4<<(*.**.@&4)2<<&
*)*<33<<,&+3+>+,22+;<&;(20.&1*+),&>)+33+2<<,&(,?+3>.33)*)0*)#&!.22()001,.2&,</5<<,@&-.=*),0),&4(/;()*)**.&(3(*1/2+)**.@&=)*0)E
2+0);B),<@&*.>(),&2.*.0.2(2&;.&=<A*2<<22B>AA*#&&'<33.)*)*2.&/..*2+)*2.&4)2<<&01)2+,0),&,A0A<<,&*+3-)A2A<&=)*0)22B><*2)@&-.)00.0),&
*11,,)22+31,@&2(2+1210*+,&*+0<&A33<4)5(,&-..2)>1*2.*(2&/)+>.,&,(1*)*)-.20),#&&&
&
`/5(210*+,&>10.)*+2&.=-)()512&=.0+,,1*01*2.,,10*+2&.3)22.-.2&2.-()2+/),,.,&>.=?),..3)*+*2)#&'<><&;(/211&3</),,<&4)+,+/E
0B*2<&><<=<*2<&411221-).&(/;+3>.,>10.)*).&,+3)B)2<#&W(*&2<><&,+3)B><<=<&3)*<2<<,&*11,,)2+3>..,@&213++&2.-()2+/),,.,&A3)2A0E
*+*2<&A/2<&>.=?),..3),+,#&`/5(210*+,&01*2.,,10*+2&(-.2&*))*&4+=)..22++**.&2.-()2+2.*(,&>10.)*+2#
& &
2JCA=?8=A=):A@<BEF<9<

`/5(210*+**.&2)3.2&(,&*))*&;.+221&+,*)*);.)*+*2)&0(3>+,&0<A22<;<,@&4<)-<0(5),@&4+=1*0(131,&;.&310)(,&0+*0+,&*)2+,&+22<&+=)E)0<)*+2&
0<A22<;<2&-()-.2&/.312+**..,&2()>).&0(1314<)-)*),&(>)**.&2)3()**..,#&'<><,&-()5..,&0.2*(.&3)*<<-<,&-))/2A)*AA22<&;.&21=-.33)*1122.#

Y+=1*0(131,&A3<31(00)+,&;.&310)(,&2)3.2&(,&=.20.)*21&/A-),#&Y+=1*0(131,&A3<31(00)+,&.),+=A/><0(/2.)*+2&*(312&;.&*(31;+,&(>.2&
.13.2&(-.2&2()>)-).@&*.>(),&.3.31(00)+,&31(00.E.*2+0(/2.)*+2&*(312&;.&.13.2#

F15)2(=)(&(,&,A2&/A-),&A/5)*2+22<-)**<&.13..,#&'<><&/+34(22..&+=)3.)*)**.&+*)2A*2)3.,2+)**.&*+0<&3)*<<&>(,)0<A22B)*AA22<&>112+,E
0),#&X0*)&>1*))00)31(00.&(,&*))==+22A&3))01,2.*.3),&A/2+A2++,&;.&*+&*);()2211&,A2&/A-),&;1/3.*.3).&;.&+=)3.)*).&+*)2A*2)3.,2+)2.&.;.2+3E
3+,#&'<><&;(/2..&01)2+,0),&*))/+,&+22<&3))01,,.,&;.&>1*))0),&(4+21*2)3.2&(-.2&,A2&0.10.,.&4+=1*0(131,&>1)*2.&2)3()*2.@&>)0<&3)*<<&
*)*<)*2<&3))0+,,+22<&;.&+5+33A22<<&3)*<-.3-(,2..#&

Y+=1*0(131,&/.33),2(2)3.2&*);.)2*+-.2&0))2+22<-<,&0+*0+)*+*2)#&'<><&/+34(22..&.13.2)3.,&-.3-(,2..#&7AB*&310)(,&/.33),2(&(,&/A-),&
*..-12+22.-)**.#&G);()210*+2&>./5(33)*2.-.2&*A,+=?).,&4+=1*0(131,&;.&310)(,&/.33),2(2)3(;+,&0+*0+,#&'.)2(E&;.&2.)5+.),+)5+,&2)3.2&
(-.2&/A-),&+=)&0<A22<;)+,&*..-12+22.-)**.#&g*#&cF=2&/(1*+c&R2,@&2*&;.&0(T&*);.)2*++&/A-),@&3</+00<),&;.@&.),(.,.&+/5(210*)*2.@&*.>.*E
*.&0+==(0*+**.#&

!(2)2.3(1*2)3(;+,&*);.),2)&6#&0+==(0*+**.&+)&(3+&)/.,2++33),+,&=.20.)*1#&X/2+A0*)<&/1(32(/)**)),&*+0<&,1(=)*(2)3()/),&213)*)&4.=.,E
2..#&Y+=1*0(131,&A3<31(00)+,&+=)2A)*(4+21*2)3(;+,&*);()22.>)*2.&.301(4+210*+,&2)3(;+,&A/2+A2++,&(,&4)5+22<-<,<&-)=/++,<#&Y)+E
,+2&(44)3..2&-()-.2&0(0+.&2)3.,2++,&+4<>)+33A22<-<,<@&;(4.&1/0..-.,.#&g<><&2)3.2&213)*)&+/5(22(>.*2)&*))=2<<&&A3<31(00.2)3(;+,&
A/2+A2++,#&!.)00)&,<><&>112(0*+2&3)+,+-<2&01)2+,0),&>./5(33)*).&+/5(210*+,&4+=1*=.20.)*1,&41)22+)**.#

&<E8F

810)(,(44.&2()>))&(>.**.&=.1/.**..,&>1)5+,&2)3(;+,&A3<41(3+33.@&>)2<&(,&4)5+22<-<&()-.32.-.,.&=.20.)*1,.#&8))01,2.2)3(;+,&*)E
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;()22+31&+)&(3+&310)(,&0.,,.32.&+=)2A)*+,&/A-<@&+)0<&>AB*0<<,&0)=;.*2(,#&:4+22.;)+,&2AB2)3(;+,&*);()22+31&31(00)+,&A/2+A2++,&(,&
(12(&=.20.)*1#&g+&4)2<)*)&A/5)*2<<&*(310(/2.)*+*2)&)*(>>)0*)&1*+.,&(4+22.;.,&2))>)2AB*0+,2+3AA,&*(-+321-)0*)&2)3()0*)#&X3+)*+*E
2)&(22.+,&>.33)&2.=;(..&01)2+,0),&31(00.2)3(;+,&(*.32.&>./5(33)*115+,&>(,+,3.)*2+,&(4+21*E&;.&(44)>)*2AA3)+,&2(2+122.>)*++,#

0?8M?EFC8

Y<)-<0(2)&(,&,.4.00.&0(0(,.)*11*#&Y)+,)&;1>44.*.3)&*+0<&4)+,)&=1(0.*.3)&*);.)2*+-.2&2.=4++0*)&3</+33<&;.&(-.2&/+34(*2)&*..-1E
2+22.-)**.@&*.>(),&%E6&31(00)+,&3</+)*AA*&(,&4(*)2))-)*2.#&J..2+/1(32(2)3(;+,&*+0<&-.=.*2(;+,&0+*0+),+,&*);.),2)&/+34(22.-.2&2()E
>),2..@&*.>(),&6#&-.)/++**.&3)*<2A2&(>.2&*(*)..3)2)3.2#&Y)/.&.10+..&/A-<<,&)3>.,*11,2..,&;.&4.=00)E.31+&*);.)2*++&*))2<&2.=4++0*)&
0.10.,.#

7(4(3))0+,,+&;.&4AB=<3))0+,,+&*+0()221-.2&01)2+,0),&+5+33++,&*..22(3))0+,2++,&0.,**.#&Y)/.,&/13+-+*).33.*&*..22..&(33.&-..=.33)E
,+,#&Y)/.,&01>4.=+)5+,&2.0.,.&0130+-.&.)2.&.)/+122..&4)/..,&-.3-(,2.(,?+3>.,&;.&*)2+,&21=-.33)*11*=)*0),#&`=)33),+,&4)/.&.33+&
"E-1(2).)33+&4112211#&J..2+E+2+)*2+,&>1(2(&.=-+3122..9&>./2110(&2)3..,&2.=4++0*)&3.*2+,&-..22+)33+&3(0+=(4.)00(;.j&

&88E<=C;C89;C

8))01,2.2)3(;+,&*+30+<&0+*0)22<>),+,&.)/+122..&+=)E)0<)*2+,&(44)3.)5+,&;.201-..&3))001>)*2.& 3))01,2.*))4++,&+=)41(3)32.&0(131E
=.0+,,1*2.&*+0<&(3+*0+31.&3))01,2.*))-+,&0<A2<-)33<@&4101E&;.&4+*+A2A>)*2)3()**.&;,+#&D.33)2*+>.22(>)+,&2)3.,2+)5+,&+*2<>)*+0*)&
2.=-)2..,&A3)><<=<)*2<&-.3-(,2..&;.&*))2<&/1(3)>.22.&4)+,)>><2&(44)3..2&-()-.2&0(0+.&2)3.,2++,&1/0..-.,.#&

].20.)*133.&(,&01)2+,0),&>AB*&/1(>.22.-.2&-./-112+,*.#&:>.,.&0(0(,.)*112+,..,&3))01,2.2)3.2&>1(5(*2.-.2&2))-)),&4.0+2),&;(E
0.&(,&/+34(*2)&(*.*2()2.-)**.&;.&/+34(22..&(>.2()>)*2.&)32.E&;.&-))0(,3(4410<A22B<#&Y.0+22)&*);.)2*++&3</+33<&130(3))01,2.4.)00(;.&
*+0<&4.)0()21*2.&;.&4<<*)*<<,0<A,2)&*);.)2*++&3</+33<&*11=),2.&(22+31*.3).#

8))01,2.*.3)4.0+22)&(,&2()*+**.&-.)/++**.&/1(>.22.-.*2)&4.=.,21,12#&G+,&>)2()21*&(,&,A2&*+3-<*2)&=+.3)*2)*+>4)&>122.&)3>..,&
;<<&01)2+,0),&-)+3<&)*(&;(100(&0A*A>A0*)<#&IHH&/+,0)3B,&213(&(22+31*.3)),&A/5+*2<&4<<2A*+),<*2<&+)&(3+&/A-<&=.20.)*1#&:22+31)5+,&
2.=-)2*+>)+,&(/+)*2)3(;+,&+=(22.>),+,&>1)*2.&2)3()*2.&+)&3)+,+&0(-),&/+344(.#&Y101/1(,+0<A2<-<,&>)2()21*&0)+3))&=11/0.121>)E
*1/.*2.#

!(0(,.)*115+**..,&41)22++2&,(=>..3)33+&0(131,&3))01,2.2()>),,.33+&*+0<&130(41(3)*2+,&/.=;()21*2()>),,.33+&(-.2&/A-<2@&0)34.E
(3(*1/2+)5+,&(42)>()>)*+0*)&;<<&+/5(210*++,&01)2+,0),&-)+3<&4.3;(,&0+/)2+22<-<<#&

!8@>;BCF)>;)=<F@8BFC89;C

!)=;.*2(,&,<0A-AA*&*+0<&:131,*11,2)+33+&+22<&G.)=..3.,=),2++33+&(,&/A-<&;.&2.-()2+22.-11*&130(41(3)*+,&.*).0.*01,,.,&0.,,.32.&
,<),&(33+,&/+344(#&G+&(,&*..-12+22.-)**.&/A-),&.12(33.&;.&4AB=<33<&R4AB=<E&;.&.12(4.)0.2&3</+33<T&*+0<&Q1**)33.&RQ1**)4A*<0)2&-.=*),&3<E
/+33<T#&'()*..32.&0)=;.*2(&+)&0(1312)3()/),&,</5+,&*);.)2*+&+=)2A)*+,&0+*0+)*+*2)@&-()0(&*))2<&*))*&2133.&4+=1*0(131,&;.&310)(,&c*A5<,2<cj&
!)=;.*2(2()>+,&-..2)>10*+2&2.)2.-.2&;(/2..&2</<,&0(>4=(>)**)),#&!)34.)31&(,&(*()22.,12&+22<&>(3+>4)+,&-..2)>1*2+,&(,,)*21E
,12&2(2+121*&(,&+=)22<),&-.)0+..#&Y.3-+3++0(&0)=;.*2(&*);.),2),*.&-1(0*)&+,*)*);.)*+*2)&0(131,&130(41(3)*).&0<A22<;)<&-.)&(,0(&0(1E
310)=;.*2(,d&2)+2(2(=),&d&.20E&2)3.,&;(1*2.-.&0<A22B&0(1314<)-<,&;.&(44)21,2)+,&.)0.,.&01)2+,0),&2<=0+<>4)&.*4+02)j&!A*++**<&(,&
.=-(-.3),2.&;(,0.&0.141,?),&(,&)2*+&2+/2<-<#

!)=;.*2(,&-..2)>.&4<)-)22<),+,&/1(32(3))0+,,+&(,,)*21,++&*..22(.31++33.&2.)&/1(32(4)/.,&0.122.@&;(0.&(,&/A-),&*..-12+22.-)**.&
0)=;.*2(*2.#&!)=;.*2(2)3.,&>1(2(&(,&>AB*&6#&-.)/++**.&0+/)22A,A2&*+30+<>><0*)&;.&/+34(>>),&0.31*2+22.-.0*)#&')3.,&0(=0+1*&3)E
*<<&.-.=115+,&21,,+22.&;.&4.=-)&2()>))&>10.-.,.&3)*<2)3.,.#&`/5(2+221&-<=)>..)3>.&*+0<&?=..i)*+2&01-)(2&(-.2&314.10*).&/+=<2E
2<-)<#&`=)33),+,&*)*<<,0<A,2)&(,&>AB*&/A-<&.;.21*#&

G);.),2)&(,&,A2&>AB*&3</+>4<,<&,1(=)*(2()>+.&>)0<&(,&4.=.,,1*&+5+33)*++,&-.)/++*++,#&&&g1(=)*(2)3.2&*);.)2*+-.2&,A2&/A-),&.1E
3..,@&0)=;.*2((,&*+0<&2.)5+E&;.&2.)2(.),+)*)),&,</5+,#&'()*..32.&2..*&3))01,2.2)3.2&(-.2&0.10.,.&;.&0(2)2.3(15+,&(4+21*2)3.2&2()*+**.&
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0+==(0*+**.@&;(,,+&4<<*++&0130+>..,&.),(.*2..,&0+*01*2(=),&2()*+32.&3.)5.32.#&!+=/(2)3.2&(-.2&0./2++,&2)3..,&;.+221,.&4)+,)<#&
D+,0)3B01,,.,&*(*)..3)2)3.2&(-.2&-.)0+.*2)&2.-()2+22.-)**.&2()*+*2.&0+==(0*+*2.#&

08J;>?@>ABCA9LC

Y)/.E.31+)5+,&;.(22+31&+=)E)0<)*)33+&(,&2()*+**.&-.)/++**.&2(2+12+221&(,,)*21,++*2)#&J<3)21,2)4)/.2&(-.2&-<3;<2&;.&,+&*11,2.121-.2&
+5133)*++,&)3>.,*11,2..,#&W()5+,0),&130(2)3(;+,&-.3-(,2.&(,&01)2+,0),&-.)0+..#

&88EA==A)>;):LB?ET8=C8

'()*+**.&-.)/++**.&+)&(3+&2+/2A&>)2<<,&(3++33)*).&3))0+,2++33)*)<&>112(0*).&.)0.)*+>4..,&-+==.221,.#&Y)20<&=.0+,,1*>.**.&.)/+E
122..&-<<;<<><22<&*+,@&+22<&0+*0+33+&(,&;<=;+*2+22<-<&+=)33),+,&3))22A><&/1(32(3))0+,,+22<&-.=2+,#&G)2<&213)*)&0<A22<><<,&>AB*&>11&
3))0+,,+&4(/;()*2.&*)*<<,0<A,2)<&-.=2+,#&'<*2<&(,&*+1=.10*+,.&0(,i3)02)&4)/.,&(3+*0+31,@&0+-A+,&3))0+,2++,@&*..2(,&;.&/1(32(3))E
0+,2++,&-<3)33<#&:,&-.)0+.&-<322<<&*)2<@&+22+)&*))2<&213)*)&0(3>.*&4A*<0B),2).31+&;.&2<><&213++&>1(5(*21>..,&(,?+3>.0*)#&7112(),&
3))0+,,+;<=;+*2+3A2&(-.2&*+30+<2&;.&4(/;(),+,&4A*<0B),2).31+&4.3-+3++&/A-),&3))01,2.*.3)+,&)32.0<A22B<#

%JOFC<B)Z)I)[-2..3[)A=B8KK?8BA=)M;8JAA=);@MFBCA9<

29A8BC?

7)+3+,0)),2(),+,&0(0(,.)*=.20.)*1&;(**.&A0*),0+=2.)*++,&;.&*+30+<<,&c3..2)00(E0(0(,.)*112++,c&(,&>>#&c0(-+=2.>.33.c&31(21&
)3()*).@&+3()*).&;.&;<,,)22<-)<&+3+>+,22+;<#&'13(0*+,.&(,&.=00)2+/2(,)*+*2)&0(=0+.2.*(),+,&;.&(>.4+=<),+,&=.0+,,1*0(0(,.)*11*#&
cDA==<c&(,&*+0<&),,(*2.-.&+22<&),*4)=()-.@&*+&(,&=(/0+.*2)&=.0+,,1*&41)*2(**.&;(0.&+)&;11=)&(2.&0(,2.02).&=.0+,,+2211,&A>4<=)*E
2BB,&+)0<&A>4<=B)-<<,&31(,2((,#

!.1,))**.@& 2()>)-.**.& ;.&>(,)0<A22B)*+**<& =.0+,,10*+**.&(,& ;()2.0),& *1(=.*2..,& =)+>.*2122.-).& A0*)2A)*0(/2).& 012+,& 2()*+,&
0+==(0*+,&c0132211=)=.)22)c#&].0+,,1*>.**.2&;.0.-.2&>AB*&4)/..&(,,)*21,++*2)&=))22<-<,&-.3()*)),&3</)4)/()/),#
'.3(**.&(,&-.),&A0*)&0+*01*.13.@&>122.&*+&(,&0<*)2+32A&,)),@&+22<&*+&;.0.1211&4)+,+>4)),&(*)),&,<),&+5+*.122.+,&/./>(22.>)*2.&
;.&-))/2A)*AA22<#&8)*<0*)&310)(33+&;.&4+=1*0(13133+&(,&*..21&c0(-+==+221.c&(>.2&4)+,+>><2&*)*<<,213(.13.,*.#&F13()**.@&,)),&01),&
=.0+,,10*+**.&A3++,*<0),@&(,&=1,*..*2)&-))/2A)*)<&;.&-)=)00++33)*)<&+3+>+,22+;<#&].0+,,10*+,&c0B>4+3B,&A*2<-<33)*+2c&>1(5(2&
-()*)-.2&/A-),0),&0)+/2(.&*+,&,1(=)>4).&0<A22<;)<#&L30(.31+)5+,&*11,,)22+31&(,&01)2+,0),&-)+3<&2<**<&-.)/++**.&0(-),&41122++3E
3)*2.&+)0<&,(1*+&*)*<2)3(;+,&*11,,)22+31,&2.*(33+#

!(0(,.)*11*&(,&0(>4.02)&;.&*)*<)*+2&A/2+A5+2&>1(5(*21-.2&*1/2++33)*+,&3A/A)0*)#&&g<+,,<)*+*2<&>(,)>1(2()*115+*2..,&/1(3)>.22.&0(E
0(,.)*11*&(,&-+==.22.),&=.2)(,.3)*2),+,&>)0<&/+34(22.,++&-.)/+)22.),&2(2+122.>)*2.&*+0<&4+=1*0(=;.10*)+,&*11,,)22+31,&3(?)*2))00..#
`/5(21*&(*()22.121)&2.3(15+33)*11*-+=2.)31**.&0.)0)*2.&+/5(210*)*2.&*+3-<*2)&0.33+)>>.0*)#&!.33+12++,&-.)0122.-.2&01*2.,,1*E
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-(22.-..@&+22<&>1*))0),(4+21*2)3()*2.&(3)*)&0<2+-<&A/2+A*&+*)),2A>)*2)3.,2+)*)),h&2<**<&*+&;<<&/)**),&-.=..,@&>)0<&-()&>>#&*()2),2+,&
=(15.10*+**.&(33.&/.,0.3..#&G);()21*2.&213)*)&;.20(**.&/.=0)2.&*+,0),&-1(0*)@&+22<&>AB*&>1*))0),(4+21*2)3()/),&2.=-)2..,&130()0E
01,.E&;.&2113+21*>./5(33)*1122.#

Y+=1*0(131,&/.33),2(2)3(;+,&2AB/1(,++2&*);.)2*+-.2&/A-),&;.&0+*0+)*+*2)&>)0<&.122..&.13.2)3.,&-.3-(,,.**.#&'AB*1(;+31&213++&2(E
*),&-..2)>..,&2113+21*>./5(33)*1122.&.),.0),&(*..,&2AB/1(,+)*2.#&'<><&(3)*)&=.20.)*2.-)**.&/.33),2(2)3(;+,&*)*<)*+33<&115+33++,E
;<=;+*2+3A33<#

&<E8F

cDA==<c&2.=;(..&310)(33+&>(,)0<A22B)*+2&;.&>1(2()3132..,&>(5+=,)2&2)3.2@&;(20.&>./5(33)*2.-.2&+=)22<),&/A-),&,A0A.)0.)*+,&(44)E
>)*0<*)2A0*+,&>10.)*+,&(4+210*+,#&7)+3+,0)),2(),+,&.=00)2+/211=)&+)&2(5+33.0..,&(3+&+*2+&2()>),,.33)*115+33+@&4)0+>>),0),&
4<),-.*2(),#&].20.)*1&2.=;(..&>AB*&/A-<2&>./5(33)*115+2&(4)*0+3);()5+,&0+*0),<)*+33+&-1(=(-.)01210*+33+#&71*))00)31(00)+,&*)E
;.),2)&+)&310)(,&0.,,.32.&(3+&)/.,2++33),+,#&

0?8M?EFC8

Y(*)2))-)*).&*+)00(;.&(-.2&+=)2A)*+*2)&>>#&4)+,)33+&+=)33)*)33<&*+),<00+)33<&(*()2+221&=1(0.)312)3.@&/A-<2&=A/>)+,&+2+)*0(0(,.)*11E
5+2@&+=)33),+,&4<)-<0(5),&*(*)..3)2)3.@&*+0<&*+&A0*)2A)*0(/2.@&+22<&=A/><2)3(;+,&)001,.2&.-.121-.2&*)*<4)/.33+@&;(33(),&*1(=.*2.&.1E
=),?(,-.3(*2.&+)&(3+&/.)22..#

:,?+3>.0(/2).&(-.2&*+,&*);..,&4)+,+,&*.3),&*);.),2)&0.10.,.&4<)-<0(5)*2.@&=.1/.22(>11*&;(,0.&.)/+122..&3.*2+,&3+4(/1(,+)5+,&
*);.),2)&"EN&31(00)+,&*)*<<,0<A,,),&3</+33<&*+0<&;(/2.;.,&2()>)*2(,&;.&/+,0)3B01,,.,&2.10(2)3.,&*);.),2)&2()*+**.&4<<5A**<&0.1E
0.,.&*)*<<,213()*2.@&>)0<&-.)0+122..&*(*)..3)*2.&-.3-(,2..#
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&88E<=C;C89;C

8))01,2.2)3.2&(-.2&+=)33<<,@&>122.&01)2+,0),&3</+33<&2()*)..,&>)0<&/+34(22..&-.3-(,2..#&!<A,2)&3))01,2.2)3()/),&(,&;(1*2.-..&;.&3)E
*<0*)&>(,+,&(-+,&0.122.&;.(2+32.-)**.#&:22+31;+,&.)0.),+,&0<A22B&>1)**.&3))01,2.2)3()**.&2()>))&/A-),#&8))01,2.2)3.2&(-.2&/+34(*2)&
*..-12+22.-)**.&>AB*&)32.0<A2B,&(*.32.#&G.3)2&e&;.&m&(-.2&A/5)*2+22<-)**<@&>)0<&31(&>./5(33)*110*).&+=)3.)*)33+&2.4./21>)33+#&'<**<&
>.33)**.&(,&/A-<<&>AB*&*+@&+22<&*.3)&F9,&0.2*(>((,&4<<*++&>AB*&6#&0+==(0*+*2.@&>)/),&(,&>AB*&/1(>)()21&;(,0),&-+==.,&(22+E
312()>),,.,&2.=-)2*+>).&2)3(;.#

L30(0+,2<,&;.&*)*<3))01,2.2)3(;+,&*A,+=?).&2()>))&/A-),#&Y.)0()21*&*+0<&4<<*)*<<,0<A,2)&*);.)2*+-.2&3)*<0*)&3</+33<&(22+31*.3).#&].2E
0.)*1.&-.)33+&;<<-<2&-)+3<&;(2012&0)34.)312()>),2..,&3))22A-<2&0A*A>A0*+2#&7)2+,&+=(2+2..,&(22+31)5+,&2.=-)2*+>.2&(/+)*2)3.2&>1)*E
2.&2)3()*2.j&!(0(,.)*115+**..,&,(=>..3)&/.=;()21*2()>),2.&2()>))&/A-),@&0)34.(3(*1/2+)33+&4+=1*=.20.)*1&31(&/A-<2&3</2B0(/5.2@&
>122.&;()2.0),&A0*)2A)*0(/2).&213++&-)+3<&/)(.&2()>)-.>>)0*)#

`/5(210*+,&2+0);<&(,@&2(5+,,<0B)*+*2)&01*2.,,1**A)*2<@&2()*+**.&-.)/++**.&,(*2.,12&FE*.3),&>11,&=.0+,,10*+,&4+=1*2.*((,#&
G.3),&3.22).&;.&4101E&;.&-.=.*2(2)3.2&+)-<2&+,<<&(3+&0+33.=)2.*(**.#&7112(*&(*()22..@&+22<&=.20.)*1&-()&,<),0),&2()>).&/A-),@&>122.&
;(2.),&;<<&,A2&411221>..,&+,*)>><)*+,&-.)/++,&A3+)*B2)3(;+,&;.&0+*01*2(=),&c0)=00.15+*2.c#&W.20(*11,,)22+31**.&.*)..&213)*)&+/E
0<&+5+33++,&4(/2).#

!8@>;BCF)>;)=<F@8BFC89;C

!)=;.*2(&(,&/A-),&130(41(3)*+,&A3+)*B,&/A-),&*..-12+22.-)**.&G.)=..3.,=),2++32<&2133+**.&R4AB=<E&;.&.12(4.)00(;.&*+0<&Q1**)4AE
*<0)2&3</+33<T&*.>(),&01),&310)(3.)*2+,&2.-()2+22.-)**.#&G+&*);.)2*++&01)2+,0),&-+==.22.),&0.10.,.&4+=1*0(131*2.&;.&;<<&3))01,2.E
*.3),&c013>.,&2..0*+c@&+)0<&,<),&;11=)0..,&,<A&:131,*11,2)+33+#&G+&-()5..,&,<),&(33+,&>)+32<<&+/0<&3)).,&*+30+<*2)&-.),&310)(,&
0)=;.*2(0*)@&0(*0.&*);()2211&,)),&0)),2+<*2)&*+,&3</+)*AA2++,#&

:22.+,&/1(>)((,@&+22<&>+5).2++0),&A/2+A2++,&(,&*11,,)2+321&>>#&4+=1*0(131,&.20E(4+21*&;.&2)+2(2(=)@&;()5+,&213)*)&(33.&>./E
5(33)*)>>.,&/+34(*2)&(44)3.)5+,&0<A2+22<-)**<&0(1314<)-<,&;.&(44)21,2)+,&.)0.,.@&;.&+22<&(44)3.)5+,&(>.+/2(),+,&(4)*0+31&;.&
2)+5(,/.01&(-.2&,A0A4+5.?(?))0.,&3</2B0(/2).@&3)+,++&*AA2<&-)+3<&4(/2).&0+*0+)*+>4<<&*);.),2).&0)=;.*2(33+#&'()*..32.&2<**<&>.3E
3)**.&*+&*);()2211&4<<.13..,&,</5+,&/A-),@&3))01,2.2)3(;+,&3</+)*AA*&/+34(22..&)32.0<A2B,&;<=;+*2+3A;<&;.&0)=;.*2(,&*)*<<,0<A,2)&*)E
;.)2*++&3</+33<&2.3(,&A/2<&*11=2.&*)*<<,0<A,2)<#&!)=;.*2(2)3.,&>1(2(&(,&4.=.,21,12&2()*+**.&-.)/++**.&;.&0)=;.*2(4)/.&(,&,</2A&
+=)22<),&4(*)2))-)*+,.&+3+>+,22),<#&

g1(=)*(2)3.2&*);.)2*+-.2&0+*0+)*+*2)#&J./-110*).&(-.2&>AB*&%#C6#&31(00)+,&;.&0(2)2.3(1*31(0.,&3</+)*AA*@&2(*),&2()*..32.&0+=/(2)E
3.2&*);.)2*+-.2&>+30(&0.10.,.&3))01,2.*.3+)*2.@&0)=;.*2(*2.&;.&,1(=)*(0./-)3.*2.#&L30(2)3(;+,&-.3-(,2.&(,&-.)0+..&*A-+,,A0*)*2<&
;(/21+,#

08J;>?@>ABCA9LC

Y)/(;+,&>1(2(0)+3)&(,&),,(*2.-.@&>122.&0(0(,.)*11*&-..2))&+=)E)0<)*)33+&2.=0()2+221;+,&.31+)5+,&+=)A22<>)*+,@&,<),&=.20.)*21,.&
4)/.2&+)-<2&;.0.151&=))22<-<,&*+30+)*)),&c(>)),c&3</).31+)*)),#&Y<)-<0(5),&(*.32.&(,?+3>.&(,&=.20.)*2.-)**.&/+34(*2)#&Y+=1*0(131,&
(*.32.&R.3.31(00)+,&*)*<33<&*+0<&.3.E&;.&A3<31(00)+,&0+*0+,T&2<><&-..2))&;.20(2AB*2B<@&0(*0.&+=)E)0<)*+2&3.4*+2&213+-.2&*)0),&*(0),&
*.>.33+&.31++33+@&>)2<&*)*<<,0<A,2);<=;+*2+3A2&-)+3<&+5+*.122.-.2#&F301(4+210*+,&(44)3.)5+,&;.&A3<0(1313.)*2+,&-<3)21,2).31++2&
*+0<&*)*<<,0<A,,)2& *);()221-.2& 3)).,& 3</+00<),#&X3<31(0.2&4)2<)*)&4A*2A<&(/;..>..,&1*+.>4..&0.122.& ;.& *1(=..,&(>.33+&4)/.E
.31++33++,&R;(22.&*..-12+22.)*)),&/)+=.=0).d(>.&=.1/.&4<)-<0(2)E.3.31(0.2EA3<31(0.2T&*+0<&-<32+22<)*)),&21=/.&=11/0.121>),+,#

YE.31+)5+,&/AB5A,2<>),+,&4+3)0+,22),<&(,&/A-<&)5+.&+*)>#&0+*<.)0..,@&>)0<3)&2<><&>1)5+,&0<A22<;)+,&R+*)>#&:XGT&41(3+*2.&(,E
,)*211#&'<2<&0.,,.22..&;.20(**.&2120).&+5+33++,#&'A/;<2&.*k.322)*+2&4.=00)0+,2<2&+)-<2&+51*2.&0+*2<-<<&0+/)2A*2<#

&88EA==A)>;):LB?ET8=C8

G..22(3))0+,,+&*+0()2211&>(4(E&;.&4AB=<3))0+,2++,&0.,**.#&X0*)&*)*<<,.;(-<A3<&*..22(3))0+,2++33+&*+0<&%MI&.12(4.)0.33+&21,211&
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(,?+3>.33)*+32.#&G.>(),&(,&0A*++,.3.)*2.&(,,)*2110(&0)=;.*2(,&-..2)>.&4<)-)22<),+,&/1(32(3))0+,,+&0)=;.*2(4)/.,&2.)&310)(.13.,&
0.122.@&=.0+,,10*+,&-.=*),.)*+,&/1(32(4)/.,&*);.)2+**.&3)).,&0.10.,.&0)=;.*2(*2.#

YA*<0B),2)&(,&;<*+,,+32A&*+30+<>>),&.)0.)*+>4..,&-+==.221,.#&Y(/;()*+,&41(3+,&4)+,+>><,&YE.31++,&3))22A><&(,&G.)=..3.E
=),2++,&41(3+33.@&>122.&(,&;<=;+*2+22<-)**<&2()*),0),#&!)34.)3);.2&+)-<2&(3+&(*.,,++2&=))22<-<*2)&.=-(*2..&.12(2(,2.&+214)/.E.31+2E
2.#&'<*2<&;(/21+,&/1(32(3))0+,2++,&;<=;+*2<>),+,&(,&+5+33++,&+4<><<=<)*2<@&*+&213)*)0),&0+*0)22<<&4<<4A*<0B),2).31++,&0.122.@
;(33(),&4)/.&(3)*)&=.1/()2+22.-)**.#&X3+)*+*2)&(22.+,&4(*)2))-)*2.&0+/)2A*2<&(,&*+3-<*2)&2.4./21,12&;.&+/5(21*2.&(,&>./5(33)*2.&+5+3E
3++,&3))0+,2++33)*+*2)&0+/)22<<#&D1(33(,&;.&*)*<)*+,&3(?)*2))0.,&0.,,.32.&+/5(210*+,&+=)22<),&0(>4.02)&=.0+,,+&(,&+5133),+,#

%JOFC<B)Z)N)[$.'0&%)4/*0[)A=B8KK?8BA=)M;8JAA=);@MFBCA9<

29A8BC?

].0+,,1*&*);()2211&/A-),&2(,2)33+&;.&=.;..&><<=<2)+2()*+*2)&G.)=..3.=),,+E0.51,&-.=22.#&].0+,,1**))-+2&;<*+,2<-<2&/A-),&4)/..&
(*.E.31+)0*)#&!(0(,.)*11*&-.)0122..&-+==.22.),&2()>)-.32.&-.)00.0),&-.3)221&c0(3>)0.,2.c&-<)*2<><22<&;(/2..&4)20)),&+2<)*AA0*)),&
2()>),2.A0*)3B)5+,&-<3)33<#&`=)E)0<)*)33+&*11,,)2+3312&(>.2&2)3.2@&*)*<<,0<A,,)2&;.&-<3)21,2).31++2&/.;.12+221),+&3))01,2.*.3+),++,&
31(-.2&01)2+,0),&/A-<,&*..-12+22.-115+,&-.=*),0),&01),&>AB*&0)=;.*2(@&.15)2(=)(&;.&,1(=)*(2()>+,&2)3.2&*);.)2*+-.2&4<<*)*<<,E
0<A,,),&-<3)22B><**<&3</+)*AA5+**<#

].0+,,10*+33.& (,& *+30+<@& 130(.=00)2+/211=)32..,& ;(4.& 21=/.,& >(,1>+,2..3),+,& 4<<*)*<<,0<A,2),*<#& F13.EdA/2+)*2)3.0(0(E
,.)*11*&(,&2()>)-.33.&2.-.33.& ;.+221&4)+,+>4)),&(*.0(0(,.)*110*)),#&Y<)-<0(2)@&+*)(4+21*&;.&.301(4+21*&(,&+=(2+221&*+30+<0*)&
(>.0*)&=.0+,,1*(*.0*++,#&Y)0013.4*)33+&(,&>AB*&(>.&4)+,+>4)&*)*<<,213(.13.,*.#&W.20(**.&213)*)&4A=0)<&+=(22.>..,&>AB*&4+E
=1*0(131,&;.&310)(,&2)3.2&4.=+>>),&(>)0*)&A0*)0B)0*++,#

W130)*)-1;+,&R;.&*)*<4+=*4+02))-)01-.,&>10..,&(*),&>AB*&*)*<2)3(;+,T&.31>)),)*<3+>..)3>.&-.)0122..&,<),&=1,*..*2)&0<A2+22A,<&
-)+=..32.&.)/++32.#&W130)*)-1)**.&(,&>AB*&/A-),&*11=).&3.*)4),2(;.@&;(20.&(-.2&+4<+0(3(?)*).&;.&0.33))2.#&L30(.=00)2+/211=)&(,&>11E
2+,0),&/.41)3+-..&;.&0+*0+,+=<)*2<#&c7(,)>1(2()*11*c&*+0<&0.)00).33.&+*)),2A-<&>)2()210*+33),+,&+4<*<<,,B33)*AA*&+)-<2&>AB*E
0<<,&31(&4.=/.)2.&>./5(33)*).&+5+33A2A0*)<&>)2<&>11,2(;(1*2.-112++,&;.&>(,)0<A22B)*AA2++,&213++#

F=-)()512&=.0+,,1*01*2.,,10*+2&A3)22<-<2&2.-()2+/),,.,&*+3-<*2)#&!1*2.,,1*E0(,*132),&>10..,&*A),<&2</<,&(-.2&>>#&0+==(*E
0(=0+1*@&-)/+=0.22++2@&;130)*)-12&*+0<&=.0+,,10*+,&>(,)>1(2()*11*#

2JCA=?8=A=):A@<BEF<9<)>;)9<E8F

!<*)2AB,&;.&01-.2.)2++,&*))4)&R.=2&/(1*+T&;<<&+=)33++,&>1)*2.&4+=1*0(131,&2)3()*2.#&'+0,),+,&2AB&;.&2+0*2))3)2AB&*+0<&01-.2.)5+&*)E
;.)2*+-.2&*.>.**.&*))-+**<@&>122.&+=)&0+==(0*)**.#&g<><&+)-<2&(3+&)/.,2++33)*).&=.20.)*1;.#&Y(*)2))-)*2.&*+,&*);..,&(,&+22<&4+=1*E
0(131,&;.&310)(,&Q?E2)3.2&>..*2(-.=.*2(),++,&*);.)2*+-.2&%#&0=*9**.&;.&+22<&A0*)&>1*))00)31(00.&(,&*);()2+221&%#&0+==(0*++,@&*.3)&
e9,&A/2+A2++,@&>)0<&(,&/A-<&+=)3.)*).&+*)2A0*)<&.;.2+33+,#&F15)2(=)(,&*);()22.>),+,&mE*.3),&;.&.13.,&A/2+A2++,&*)2+,&+22<&*+&2()>))&
2.=-)22.+**.&+*)>#&,<A22<>B,<&(,&>AB*&4(*)2))-),+,&4))==+#

X0*)&+/5(210*+,&/+)00(10*)*2.&*+,&*);..,&(,&+22<&>+=0)22<-<&(*.&=1(0.)312)3()*2.& ;<<& )3>.,&*1(=..&31(,,(,-.3(.& ;.&,<0A>)<&
13(*#&'</<,&(,&0)),,)2+22<-<&;.20(**.&/1(>)(2.#

'(),+,&/+)00(1*&(,&+22<&=.0+,,10*+,&,<+,,<)*+*2<&>(,)E&>1(2()*115+*2.&;.&2)3.33)*+*2.&0)),,(*2.-115+*2.&/1(3)>.22.&4+=1*E
0(1312)3(;.&3+)>..&4+=),2+),+,&0+*0)0<A2<-<><)*AA*#&G+&+22<&0+*0)0<A2<-<,&*+),<2&+)-<2&(3+&A/5+,*11,2.)*).&+)&*),<,*<&4.=.,,.&
2)3.,,+22.&3.),0..,#&W()**.0),&0(/5)**.&+*)),2A-<2&0.0*()*0+*0)0<A2<-<=.20.)*12&(-.2&21,,+21*2)&+=)2A)*+,&/.,0.3).&(=)+,2()2.E
-115+,&0.,,.32.&-.=*),0),&01,&,<0A><2&13(*&(-.2&41122++33)*).#&:4+22.;)+,&2AB2)3(;+,&2.)&2113)0..44)+,&0.122.&213+-.33.&4<)-<,E
-.3(33.&2.)&,<0A>)33<&(,&2.)41>1*&;<<5<&2+(=++22)*+0*)#&

W.20(**.&(,&0+/)2+22<-<&+=)2A)*+*2)&.3.31(00).&*)2+,@&+22<&*)*<2)3()/),&>1(5(*211&/1(>.22.-.*2)&4.=+>>.2&>./5(33)*115+2&2(E
2+122..&,A0A)*)<&0<*)2A0*)<&>11,,+32.-)*2.d>(,)>1(2()*)*2.&(44)>)*A>4<=)*2B)*2<#&')3(;+,&>11,,+32.-112++,&;.&>(,)0<A22B)E
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*AA2++,&213++&>112+,0),&0.)00).33.&(22..&*+30+<>>),&0.,2..#&

0?8M?EFC8

Y<)-<0(2)&*);.)2*++&.,*)(00..*2)&+=)33<<,&;.&*+,&>)22.0..-.&(,&2.=0()210*++,*.&*(4)-.#&!1301&4<)-<0(5)*2.&3))01,2.*.3)),&;.&=1(E
0.)311,&(,&31(,2+-..&>AB*&)32.)*),#&Y<)-<0(5),&*)*<<,0<A,,)2&;.&*..22(3))0+,,+&(,&;<=;+*2+22A&/A-),@&*.>(),&>(,)41(3)*+2&/1(E
,+=.20.)*12&*+0<&4)/.E.31++,&;<=;+*2+3A2&(-.2&314.10*).&/+=<22<-)<#

Y<)-<0(2)&(,&0.10.,.&0+)22)B*2<&R=1(.,&/.01&0<==A)33<T#&Y)+,2+,&3.*2+,&=1(0.)312)3.&(,&/)+,(*2)&+=)33<<,&)*(*2.&=1(0.)312)3.*2.&;.&
3</+33<&4)0013.4*).@&>122.&+=)33),+,&;.0+310+)22)B&.)/+122.,++&3)*<01*2.,,10*).#&D+,0)3B01,,.,&*(*)..3)2)3.2&411221-.2#&J.3-(,E
2.*A)*2<&4)2<<&-..22++2&4A*2A<&-.)/2.>..,&,(4+.*2)#

&88E<=C;C89;C

8))01,2.*.3)+,&0.2*(>(2&213)*)&;.20(**.&*11,,)2+33.&*.3)+,&4)20)33+&*+),)33+&+)0<&4<<2A)/),#&G11=)>>.,&*.3),&0(/5.33.&(,?+3>.0*)&
>1(5(*211&IHH&0.2*(;.,&41=0.121>),+,&>)0<&(,&2(5+33.&(,?+3>.33)*2.&A/2<&0.4+./0(.&0<A2<-<<&4)20),#&'</<,&(,&;.20(*11,E
,)22+31**.&0)),,)2+22<-<&+=)2A)*2<&/1(>)(2.#

G.3)2)3(;.&=.;..-)**.&*)*<*+),)**<&-.)0122.)*)&(3+-.,&%#&0=*9,&2.*(33.&/1(>.22.-.*2)&3.*)4),2..#&G.3+)/),&213++&;<<5<&>AB*&=))22<-<*2)&
*+),<4),2..&+=)3.)*).&-.=1*2+)2.&012+,&41(3.41)2.@&2+3),+)2<&A>*#&-.=2+,#&D1(>)()2.-.&(,&>AB*&*.3)+,&A0*)2A)*AA*.*4+02)2&;(20.@&
,<),&+*)2+22A,<@&-()-.2&>1(5(*21.&(,?+3>.0*)&R+*)>#&>1==(*)0<)*2+,&)2*+21,2(E&;.&130(,<0B(,?+3>.2T#

G.3)2&(,&>AB*&4A*2A22<-<&;.0.>..,&-<3)-+=/(),&(*)),&;(33(),&0+*0)>><)*)**<&(*.2)3()**.&(,&-.),&4<<2A*+),<2&0<A2+22<-)**<#&!13E
3.0),&(*.E.31++33.&4)2<<&(>.,&(4+21*=A/><,&4A*2A<&2()>)>..,&)2*+,<)*+*2)#&!.31*2+22.-112++,&;.&A0*)2A)**1(;..,&4)2<<&*.3)+,&
*11,,)22+31**.&*))*&;.20(**.&0)),,)22<<&/1(>)(2.#&J<3),+-.=.*2(2&(-.2&4)+,)<&;.&/.,0.3.,&0131,&2.0.,.#&g))*2<&213)*)&(33.&*1(=.&
0<A,2)&*.3)),&)3>.,&-<3)**<&(3+-..&0<A2<-<<#&:4+22.;)+,&4101E&;.&4+*12)3(;.&(,&+*)2+22A&-.),&FE*.3),&A/2+A2++,&;(33(),&,+&(-.2&0.1E
0.,.&>1)*2.&*.3+)*2.#&!1,2(*.3),&*);.),2)&6#0+==(0*+**.@&FE*.3),A3<(*.,&A/2+A5+**<&(,&/.,0.3.#

!8@>;BCF)>;)=<F@8BFC89;C

!)=;.*2(&*);()2211&/A-),&;.&0+*0+)*+*2)&0(0(,.)*112++,&,</5+,#&G);.),2)&4<<*)*<<,0<A,,),@&3))01,2.2)3(;+,&;.&-./2)>+*2.=)+,&2)E
3(;+,&3</+)*AA5+**<&(,&/A-<&>AB*&)32.0<A22B<&.;.2+33+,#&g1(=)*(2)3(;+,&3</+)*AA*&3)*<<&2()>)-1122.#&7./5(33)*11*&0<A22<<&(4+E
21*0+)22)B2<&,1(=)*(2)3(;+,&3..;+,,10*+,.&(,&/A-<&A0*)2A)*0(/2.#&g1(=)*(2)3()/),&3))22A-<2&130(2)3.&(,&/+34(*2)&-.3-(22.-)**.#&%E6&
31(0.2&*);.)2*+-.2@&0(1313.)*2+,&..>1E&;.&)32.4<)-<2()>),,.,&;<=;+*2<>)*+,&0.,,.32.@&21=/.,&0.10.,.&,1(=)*(2)3()*2.#&

!)=;.*2(,&*)*<)*+2&;<=;+*2+3A2&-..2)-.2&/)(>)*2.#&'AB2)3.2&(,&,A2&*);()2+221&)*(,&2)3.,&4+=<33+&01,&,))5+,&213)*)&*);.)2.&4.3-+312)*0),&
A/2+A5+**<#&&Y.=00)4.)0.2&*);.)2*+-.2&0.10.,.&0)=;.*2(*2.#&

08J;>?@>ABCA9LC

Y)/.=.20.)*12&(-.2&A3+)*+*2)&(22.+,&314.10*).&/+=<22<-)<@&.-.=).&>122.&*.>.33.&*1(;.)*).&;.&-.)/2+3+-).#&Y)+,2+,&3.*2+,&4)/.&*)E
;.)2*++&01)2+,0),&3)).,&3</+33<&4.)0()21*.31+22.&21(5+,&>+31.@&4.0(0..*1;.&;.&A3+)*2<&21=-.22(>1122.#&G11=)&=.0+,,1*>.**.&-.=E
;(*2.,++&)32.4<)-)*),&4)+,2+,&4)/..#&:3)*)0(&;.20(**.&>./5(33)*2.&*..5.&4<)-<0(5),&4)/.&.10+.>..,&*+30+<>>),&0(/2)&+2+3<<&;.&
*.>.33.&-<322<<&)0<-)<&,<0A>)<&4.)0()21*.31++33+j&!.2+212&>(,)>1(2()*+2&3</)4)/.2&(-.2&/A-<&)5+.#&D1(32(2.=-+22.&-..2)-.2&2)3.2&
(,&.,*)(00..*2)&0+*0)2+22A&A/5+,&/1(32(4)/.,&A/2+A2++,#

&88EA==A)>;):LB?ET8=C8

!.21;<=;+*2+3A2&+)-<2&,(15.2.&.*+>.0..-.31(,,(*2.&>122.&(-.2&>112+,&3))0+,,B)2<-AA5+,&*+0<&>>#&4A*<00);<=;+*2+3A;+,&0.,E
,.32.&/A-<2#&G.)=..3.=),2++,&014++,&><,2A;+,&/1(>)()>),+,&(,&.,*)(0.*&A0*)2A)*0(/2.#&8))22A>),+,&4AB=<)3A-+=00((,@&4AB=)+,&
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;.&>(4(;+,&4A*<0B),2)@&*+0<&*..22(3))0+,,+&R31011,&(22.>.22.&4(/;()*+,&*11,,.*2.&213+-..T&(,&0.)00)&=.20.)*21&/A-),#&D1(32(E
4)/.,&>)2()21*&(,&41122++33),+,#&Y(3014AB=<0.2(0*+2&(,&*);()2+221&/.1*0.*2)& ;.0.>..,&*)*<<,213(.31+22.&;.&+=(22.>..,&4)/.E
.31+)2.&2()*)*2..,#

%JOFC<B)Z)N)[$.'0&%)4/*0[)CF8BA=)M;8JAA=);@MFBCA9<

29A8BC?

`/5(210*+**.&(,&+=)&2)3.0(0(,.)*115+2&;.&0<A22<;<=A/><2&*);()2+321&2()*)),*.&,</5+,&2()>),,.33)*+*2)&/A-),h&,+&(,&+=(2+221&+=(2E
21-.2&*+30+)0*)&(*.0(0(,.)*110*)0*)#&7(,)2()>)2.3(&>1(5(*211&0(3>+*2.&*11=*(31*2.@&;(20.&,<A22<)*)-<2&(3+-.,&01=(121>.**.&
)=2)&2()*)*2..,#&U3>..,&;<<0),&0A*A>A*h&-()*)0(&0(3>+,.&0(0(,..,&+=)33)*+,<&A0*)00B,<&*A,2A<&3.*2+,&0.,,.32.&>)+3+,0)),2()*+>E
4)&;.&-)+3<&4.=+>>),&3.*2+,&>)22.0..-.,&*(4)-.&=.20.)*1#

].0+,,10*+**.&(,&A0*)&*+30+<&A3+)*B,&4<<*)*<<,0<A,2)@&;(0.&2.=;(..&-.)0122.-.,&3<4),<0A><,&!.141,?),(;.,3..0*((,#&X3+)*B2)E
3.2@&012+,&0)=;.*2(@&,1(=)*(2)3.2@&=1(0.*.3)@&3))01,2.&;,+#&*);.)2*+-.2&/A-<33<&0+*0+)*+33<&4.)0.33.#&X3+)*B2)3(;+,&;<=;+*2+3A2&>./5(33)*E
2.-.2&+=)3.)*+2&A/5)*2+32<-AA2++,&;.&+=)33)*0<A22B)/),&3))22A-<2&-.=)..2)(2#&`=)&)0<=A/>)33<&(,&=))22<-<*2)&/A-)<&(>).&*)*<<,0<A,2+;<&
(>)33+&4)/()33+#&:44)3.*21=-.33)*115+,&0.,,.32.&+/5(21*&(,&/A-<#

].0+,,1*>.**(;+,&*)*<33<&3BA2AA&.,*)(00..*2)&4)+,+>4)<&(*.0(0(,.)*110*).&(>.**.&=.1/.**..,#&:4+21**(312&4+=1*21-.2&01)E
2+,0),& A/<& 4)20<32)& 4+=),2+)*)),& 0+*0)0<A2<-<=.20.)*1)/),#& Y+=1*0(131,& ;.& 310)(,& 2()>),2.A0*)0B)5+,& -<3)*+2& +2<)*AA5+2& (-.2&
*11=+2&;.&01301+2<)*AA5+2&+2+,0),&4)+,2+,&3.*2+,&(*.32.&4)20)<#&].0+,,10*+,&+=)&(*.2&(-.2&/A-),&c)2*+,<)*)<c&;.&2()>),2.A0*)0B2&
>1(5(*2.-.2&(>).&*11=*(31;.#&].20.)*1&-.)0+122..&A/2+)*B33)*AA5+,&>1(5(*21>)*2.&0(0(&>(,)2()>)2.3(,&2.*(33.#&F13.d=1(0.)E
312)3.,&31(,,+&+)&(3+&A/2+)*B33)*AA5+,&=.0+,2.;.,.&=))22<-<,&4+=*((,.33),+,&2.)&-()>.0.*#&

`/5(210*+,&130(.*1.&-.)-..&2)+22A&.=0)*11*#&'()*+**.&-.)/++**.&2+/5A2&>112(0*+2&+)-<2& ;11=)&(3+&4.=.,2.,++2&2)3.,,+22.#&].E
0+,,10*+,&.=00)2+/211=)**.&(,&>1)*21>).&4)0+>>),0),&0.144.E&2.)&>+**10+*010*)+,&>..)3>..,#&].0+,,1*&>AB*&>1(5(*2..&
0(3>+*2.&6#&-.)/++,&+/5(210*+*2.&*+3-<*2)&*11=)>>.,&c;.3.,;<3;+,c@&+3)&*+,&4(/;.4),2.E.3.&(,&+/5(210*)*2.&*11=),#&`/5(210*+,&
>10.)*+2&.=-)()512&=.0+,,1*01*2.,,10*+2&A3)22<-<2&2.-()2+/),,.,@&>122.&,)),&-</<**<&><<=),&+22+)0B&*11,,)2+3>..&-()2.)*)),&
0+/)22<<&2.-()2+/),,.,&2.*((,#

2JCA=?8=A=):A@<BEF<9<)>;)9<E8F

`/5(210*+,&*11=),&-./-11*&(,&/A-<& 2()>),,.33),+,&-AB/A00+)*AA*&R4)+,+2& Eo& )*(2& 3.4*+2d,1(=+2T&*+0<&*)*<E&+22<&130(2)3(;+,&
(*.32.#&'<><&;(/2..&3((?)*++,&)0<=.0+,2++*++,&4+=1*21-..,&;.201>((,&*+0<&/A-<<,&(44)3.*21=-.33)*112++,#&!<A2<-<><)*AA22<&
(,&2()*+**.&-.)/++**.&4A=)22A&-</+,2<><<,&;.&2)3(;+,&>(,)0<A22B)*AA22<&4.=.,,+221#&!<A2<-<2&(-.2&01)2+,0),&A/<&4)20)<&;.&4+=),E
2+),+,&0+*0)0<A2<-<><)*AA*@&;(*2.&(,&;(&4)5+>><,&.)0..&0(131*11,,)22+31**.&A=)2+22A&4<<*2<&+=((,@&-.33)2*++#&!<A2<-<E&;.&.13.E
2)3(;+,&=))22<-<&4<)-<,-.3(,&*..,2)&>AB*&/1(3+*2122..&4.)0()2+33+,#

^AA*)*+,<&2()>),2.A>4<=)*2B,<&c'=)43+&W1>4c&(,&01)2+,0),&*+30+<&;.&+=)E)0<)*+2&0<A22<;<2&/1(>)()-.#&Y+=1*0(131&;.&310)(&(,&>(E
3+>>.2&;.+221&=))22<-<,&+=)33)*)),&A0*)0B)/),@&>)0<&=.1/()22..&0(131,&*)*<)*2<&3))0+,,+22<&;.&.,2..&+=)E)0<)*)33+&0<A22<;)33+&>./5(3E
3)*115+,&2()>).&*.>.,)0<)*2+,&0.,**.#&G)*<<,213(.13.&4A=0))&21(>..,&0(0(,.)*112++,&A/2+)*B33)*AA22<#&Y(/;.4))=1*210*)**.&R;.&
.=-.22.-.*2)&>AB*&2(*)2)3.,2++**.T&=1(0.)311,&3))22A-<2&2()>),,.2&01)2+,0),&5(>),()-.2&2)3.,,+22.&3))0..#&!.)-.221&;1/3.-11*&;<<&
411221>..,#

71*))00)31(0.,&A/5)*2<>)*>./5(33)*11*&*.3)&m9/+,&31(&>(,)0<A22B)*AA22<&R,<A22<>BT@&>122.&=.20.)*1&(,&,A0A)*),&2)10+,21,+),&
.01*2)*),&-..2)>10*),&2+0,)*+*2)&/..*2.-.#&J.*2..-.&0(*0++&*.3)&e9,&;.&.15)2(=)(,&A/5)*2<>)*>./5(33)*1122.#&`/5(2+212&=.20.)E
*12&(-.2&01)2+,0),&0))2+22<-)<& ;.&.,*.)2*)*)-.2& ;.20(0+/)22+3A<#&cF=2&/(1*+,c&=.20.)*1&(,&0(>4=(>)**)@&+3+>+,2)2&*);.)2*+-.2&+=)&
0+==(0*)**.@&>)2<&+)&-()5.&4)2<<&(42)>..3)*+,.&>)0<3)&4A=)2<<,&4)20<33+&-)+2AA,&(44).),+)5+,&A/2+)*2AB/B,#&`/5(210*++,&(,&01)E
2+,0),&6#&-.)/++**.&2+/2A&4+=1*0(131,&0.,,.32.&/1(>.22.-.&4.=.,,1*@&01,&2.)2(E&;.&2.)5+.),+2)3.2&(,&*))==+22A&4+=1*0(131(*..,#&
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].0+,,1*&2()>))&/A-),&4)+,+,&3.4*+,&>)22.0..-.**.#&Y<)-<0(2)2)3(;+,&*);()22+31&>./5(33)*2..&4)+,=A/><2AB*0+,2+3A,@&>122.&/+3E
4(22..&*+30+A5+33<<,&>AB*&A0*)22<)*+,&3.4*+,&2()>),2..#&Y)+,+,&*.3),&*);.),2)&(,&/A-<@&*.>(),&/+,0)3B01,,.,&2)3(;+,&*+0<&;(/2.E
;.,&2()>)*2(,#&Y)+,2+,&=1(0.3.&*);.)2*++&>AB*&2.=4++0*)&3</+33<@&*+0),&2()>))&/A-),&4)+,+,&3.4*+,&>)22.0..-.**.#

&88E<=C;C89;C

8))01,2.2)3(;+,&/.;.122.>),+,&=.0+,,10*+,&+=)&(*)),&>./5(33)*2..&0(131,&,<0B013>.*2.&,))5+,&;(1*2.-.,&0<A2B,&;.&4.=.,2..&
(44)3.*21=-.33)*1122.&C&-.3-(,2.&;.&)32.0<A22B&(-.2&01)2+,0),&-.)0+.>>),&;<=;+*2<-)**<#&8))01,2.*.3)+,&2()>)-1122.&(,&>AB*&4.E
=.,,+221&3.*)*+),)<&-</+,2<><33<#

F,*)(0.*2.&(,@&+22<&4.)0()21*&;.&4<<*)*<<,0<A,2)&*);.)2*+-.2&3</+33<&(22+31*.3).&*+0<&*+@&+22<&*.3)&F9,&0.2*(>((,&4<<*++&>AB*&6#&
0+==(0*+*2.#&G+,&*);..,&130(0+,22<&;.&4101/1(,++2&*);.)2*+-.2&>+30(&0.10.,.&2()*)*2..,#&:22+312)3.,2+)2.&-.=2+,&213)*)&+/5(21*E
2.&-)+3<&-()>.00..*2)&0+/)22<<#&gA2&+)&(3+&*+3-<<@&>)2+,&(22+31)5+,&2.=-)2*+>.2&(/+)*2)3.2&-()5..,&+=(22..&>1)*2.&2)3()*2.#&D.;.1E
2+21,&=.20.)*1,&>10.,..,&21(>)),&)32.0<A2B,&-.3-(,2..,&3))22A-)+,&(,?+3>)+,&=.20.)*+>)*++,&213)*)&>AB*&0)),,)22<<&/1(>)(2.#&

!8@>;BCF)>;)=<F@8BFC89;C

!)=;.*2(&;.&,1(=)*(2)3.2&*);()221-.2&3</+33+&4<<*)*<<,0<A,2)<@&4<<.13.,&;.&3))01,2.2)3(;+,&3</+)*AA2++,@&>)0<&4.=.,2..&2)3(;+,&)32.E
0<A2B,&*1;1-1122.#&!)=;.*2(&(,&/A-),&*..-12+22.-)**.&G.)=..3.,=),2++32<&2132.+**.&R4AB=<4.)00(;.&;.&Q1**)4A*<0)2&3</+33<T@&*+,&*)E
;..,&*+&,<A&0(-),&/A-),&+)&,<A&:131,*11,2)+,&*11,,.*2.#&!)=;.*2(2)3.,&>1(2(&(,&6#&-.)/++**.&4.=.,21,12#

!)=;.*2(,&3</+32<&3BA2AA&-.),&>112.>).&.12(4.)00(;.@&*11=+>>.2&4.)0()21*.31++2&*);.)2*+-.2&>+30(&0.10.,.#&].0+,,10*+,&-.=E
*),.)*+,&/1(32(4)/.,&*);.)2+**.&3)).,&0.10.,.@&-()&0)=;.*2(,&-..2)>.&4<)-)22<),+,&/1(32(3))0+,,+&4<<*)*<<,0<A,,),&0.122.&.)/+E
122..&-.)0+10*).#&!)=;.*2(&*);.)2*++&>AB*&0(-),&0.10.,.&4)+,2+,&31(0)*2.&;.&4<)-<0(5)*2.#

!)=;.*2(,&A/2+A*&,1(=)*(2()>++,&(,&/)+>.,&/+)0+,2A,A2&4.)0.,&-.)/5(0*+,&>AB2<#&g1(=)*(2)3.&(,&A/2+,<),+,@&)*(&2)3.@&;(,0.&
-<3)22B><**<& 3</+)*AA5+**<&(-.2&(4+21*0+)22)B2)3.2@& 2.)2(E& ;.& 2.)5+.),+2)3.2@&0)=;.*2(& ;.& 3))01,2.*.3)2#&'<><&>./5(33)*2..& 2)3(;+,&
A/2+)*0<A22B)*AA5+,#&G)*<E& ;.&130(2)3.2&(-.2&/+34(*2)&*..-12+22.-)**.& ;.&-.3-(22.-)**.#&D+,0)3B01,,.,&*(*)..3)2)3.2&(-.2& 3</+33<#&
D+)00(12+,.&(,&.),(.*2..,&H#C6#& 31(00)+,&+2<)*AA*&,1(=)*(2)3()*2.#&Y)/.33+&*);()2+221&130()3>.2+.22+=)&-()&0+=<2<&130(41(3)*).&
/+,0)3B)2<&.31++33+&-.=*),0),&)32.)*),&;.&-))0(,3(441)*),#&Y)/.E.31+)5+,&-.3-(,2..,&213++&*11,,)2+33.&2()>)-.&=.20.)*1#&

08J;>?@>ABCA9LC

`/5(210*+**.&(,&+=)E)0<)*)33+&3.4*)33+&31(21&*+30+<2&(>.2&4)/.E.31++2#&g<><&(>.2&-<3)21,2).31++2&*+0<&*)*<<,0<A,,)2&31(-.2&0(1E
314<)-<<,&21=-.33)*1122.@&2()>)-1122.&;.&/+34(22.-.2&-.3-(,2..#&F12(4.)0()21*&(,&.,*)(00..*2)&c>.)*+>()21c&411*2(33.&;.&4+,E
*.)33.#& G+& *);..,& 4)/.E.31++,& 4),2.>.2+=)..3)2& +)-<2& (3+& )/.,2++33)*)>>.2@&>>#& *(=.,& 0<A22B& =.;()22..& 3))01,2.+*2+)*2+,& 3.*2+,&
3))001>)*2.#

&88EA==A)>;):LB?ET8=C8

&
7(,)2()>)2.3(,&A>4<=)*2B,&*11,,)22+311,&3))0+,,+;<=;+*2+3A),++,&(,&6#&-.)/++**.&.,*)(00..*2)&0)),,)2+22A&/1(>)(2.#&!(131,&13E
0(41(3)*++,&0<A22BB,&2.=0()2+212&2)3.2@&0)=;.*2(@&,1(=)*(2)3.2@&3))01,2.*.3)2&;.&.15)2(=)(&(-.2&/+34(*2)&0<A22<;)+,*<&*..-12+22.-)**.&
4<<*)*<<,0<A,,),&21,21>.**.#&D1(32(3))0+,,+&(,&;<=;+*2+22A&+=)33++,&(44)3.)5+,&01301=+)2+)*2<#&&`=)&01301,+1-()33.&3))001-)+,&
(44)3.)5+,&21=-.33)*)),&01301=+)22+)/),&2.=-)2..,&01)2+,0),&-)+3<&2<*>+,,A*2<@&+*)>#&>(4()3);()5+,&01301=+)2)2&213++&+=(22..&*+3E
-<*2)&;.3.,01301=+)2+)*2<#

D1(32(3))0+,,+&(,&;<=;+*2+22A&+=)33++,&(44)3.)5+,&01301=+)2+)*2<&;.&/1(32(&*))==+22A&0(0(,..,&112++,&4.)00..,@&>)0<&(,&*+30+<&
4.=.,,1*#&8))22A><&G.)=..3.=),2++33+&213)*)&*))=2<<&0.1+>>.*&:131,*11,2)+,&3))22A><*2<&2()>)-115+,&;.&3))0+,,+21=-.33)*115+,
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4.=.,2.>)*+0*)#&Y(/;()*+,&41(3+,&4A*<0B),2).31+&(,&6#&-.)/++**.&*+30)),2A,A2#&`/5(2+221&0.51,-.=*)4A*<0B),2)&+)&01)2+,0..,&
(3+&/A-<&.;.21*#

76H6G)*<<C)E89:;89<AJOFC<EBAC

%JOFC<B)Z)G)[.302&3[

29A8BC?

].0+,,1*&2AB,2AA&/A-),& 3</+33+&G.)=..3.=),,+22<& ;.&0)),,)22AA&2)10.*2)&0.21-.=2++,&>)0<&(,&0.141,0)01-.33)*+*2)&4(*)2))-)*2.#&
:3+>10*+32..,&2A3A&;.&0B>4+3B&3))01,2.*.3)>.**.&01)2+,0),&+=)*2<<&>112&2)3.2&4<<3</+*2A>)**11,,.*2.h&=.0+,,1*&0<<,2<<&*)3E
3+&*+30<,*<@&>AB*&4<<*)*<<,0<A,2)&;<<&4))3((,#&].0+,,10*+,&130(.*1&(,&>.**))-),+,@&>)2<&-)+3<&0(=(*2..&;130)*)-1;+,&>(,(2(E
,),+,&;.&0(,+>.),+,&(2+#&].0+,,10*+,&130(/./>(*2.&4112211&0.)-.221.&A0*)3B33)*AA22<@&4)+,)>)22.0..-.)*1122.&;.&)3()*1122.#

`/5(210*+,&-./-),&4))==+&;.&0.,2.-.&)5+.&(,&*+,&=.0+,,+&;(0.&4+=1*211&*+30+<<,&;.0((,&E&c0(1310+*01*&E&3))01,2.0+*01*c#&̀ =)&2()E
>),2.A0*)0B2&;<<-<2&01)2+,0),&3)).,&=))441-.)*)0*)&A/2+A5+*2<&-.32.-.,&*11=++,&.13..,@&+)0<&,))33+&>1(5(*21&(>..&)5+,2)2++22)<#&
J.)00.&4+=1*3</2(0(/2.&>./5(33)*2..0),&+=)3.)*2+,@&/A-),0),&*11=2+,&2.4./21>)+,&;<=;+*2<>)*+,@&(,&2()*..32.&+*)>#&3.4*)-.)01E
21*2+,&.=-)(),,)**.&213312&+*)33+&+22+)&+/5(21*&/1(>)()&4<<0<A22<;<=A/><<&R*))*&3.4*).T@&=))22<-<*2)#

8)).,&>.**))-),+,&0+*01*.13.@&;(,0.&>+=0)2A*&4+=1*=.20.)*1*2.&;(/21+,&0(=(*211&3))0..@&(,&2(5+221&/1(,(0*)&21=-.33)*115+,21,E
2++,@&3.*2+,&/A-),-(),,),&*+0<&0.*-1,&;.&130()*2+,&2()>),2.+5+33A2A0*)+,&0.,,.32.#&')3.2&+)-<2&2.=4++0*)&/1(>)()&+=)E)0<)*2+,&;.&
+=)&0+/)2A*-.)/++**.&(3+-)+,&2()>),2.A>4<=)*2B;<#&')3.2&+)-<2&31(&=))22<-<<&3</+)*AA22<&+=)&0(131.*2+)5+,&-<3)33<#

`/5(210*+,&4+=1*=.20.)*1*2.&;(/21+,&(3)*)&-.)/+)22.),&2(2+121*&-.)0+..&+33+)&>./5(2(,2.@&*.>(),&213+-)+,&4+=1*0(=;.1*2+,&-.)E
/+)*21*#&`/5(210*+,&>10.)*+2&.=-)()512&=.0+,,1*01*2.,,10*+2&A3)22<-<2&2.-()2+/),,.,&3</+*&0115+33.&4=(*+,2)33.#&G11=),&*AA&
2</<,&(,&0)34.)31+/5(210*)*2.&*+3-<*2)&*11=),&2)3.-11*&;(0.&A3)22<<&2.-()22++,&4+=<2)&A3)&NH&HHH&>"933.#&g<),&*11=+33.&2)3.-115+33.&
(,&>AB*&/1(>.22.-.&>+=0)2A*&A33<4)2(01*2.,,10*)),&;.&m:6E+0-&C-.)01210*)),##

2JCA=?8=A=):A@<BEF<9<)>;)9<E8F

Y)20<2&c*(=>+2c&;(/2.-.2&0+*0)0<A2<-<=.20.)*11,@&;(/(,&(,&/.,0.3.&31(5.&2()-(221;.&(44)>)*A>4<=)*2B;<&;.&4)+,+>4)<&(*.E.31+E
0(0(,.)*110*).#&!+*0)0<A2<-<2&+)-<2&+5+*&4<<2A&,<0A>)),&13(*&>)0<&+,2)*+*2<<,&-.)0+122..&(=)+,2()21-1122.&*+0<&/1(,(,2..&
-))/2A)*AA22<#&].20.)*1**.&+)&(3+&()0+),&A>><==+22A&A/2+,<)*2<&4+=1*0(131.&-..,&.3.E&;.&A3<31(0.2&(-.2&+=)33<<,h&2+0*2)**<&41/1E
2..,&c.3.E.*2++*2.c#&X3<31(00)+,&;.&310)(,&2)3.2&;.&2()>),,(2&(-.2&)0<<,&01),&*.>..&0(131.&>)0<&-))2.,,++&-.,/..,&A3<.*2+E310)(E
0(0(,.)*112++,#

'+0,),+,& 2AB@& 2+0*2))3)2AB& ;.& 01-.2.)5+& *);.)2*+-.2& *.>.**.&0+==(0*+**.& *1/2++33)*+,#& 3</+33<& 2()*)..,& ;(2+,& c.=2& /(1*+c&0(0(E
,.)*1122.&-()2.)*)),&-+==.22.),&/+34(*2)&0+/)22<<&2()>)-.0*)#&e)(3(?).,&31(00)+,&A/2+A*2.=-+22.&13(*&+)&(3+&=.20.)*21&/A-),@&+)0<&
>AB*0<<,&0(2)2.3(1*31(00)+,&/1(32(.#&D+,0)3B01,,.,&0./-)(,&*);.),2)&(,&*+,&*);..,&-.3-(,,.,&;.&21=-.33)*115+,&0.,,.32.&/A-<#

0?8M?EFC8

Y<)-<0(5),&*);.),2)&(,&=.1/.33),+,&;.&4+=1*=.20.)*1&2()>)-.&;.&>)22.0..-.32..,&*A>4..22),+,#&Y<)-<0(5)*2.&(,&3A/A2&>.20.&0+)2E
2)BB,&R=1(.,&/.01&0<==A)33<@&>AB*&+=)33),+,&4)+,2+,&=1(0.)312)3.&*);.)2*++&>10.-.*2)&3</+33<@&*.>(),&4)+,)&;1>44.*.3)#&F3.0(131,&
;.&,1(=)*(2)3(;+,&3</+)*AA*&(-.2&>AB*&4(*)2))-)*).&.*)()2.#&

&88E<=C;C89;C

8))01,2.2)3.2&>1(5(*2.-.2&*+30+<,&(>.,&0(0(,.)*115+,&;(**.&(22+31(3(*1/2++2&(,&/1(>)()21&+=)2A)*+,&/A-),@&>10..,&310)+,&
-.=.10*+2&*11=+>4)+,&2.4./21>)+,&-..2)>)33+&(/+)*2)3()33+&;,+#&!)34.)312)3.,2+)**.&;.&>1)**.&>+=0)22<-)**<&A3+)*B2)3.)*110*)**.&



6N 6O

0<A2+22<-<,<&3))01,2.0+*010*+,.&+/5(21*&2(5+,,<0B)*+*2)&2()>)*)&0.)0)*2.&0)34.)31,&+/5(210*)*2.&4.=/.)2+,#&7AB*&3))0+,,+;<=E
;+*2+3A2&210+-.2&2<2<&.=-)(2.&0(*0.&,+&4.3-+3+-.2&+=)2A)*+,&/A-),&;11=)&3))01,2.2)3(;.#&8))01,2.*.3),&130(01(=+,&>.2+=)..3)-.3),2.&
2(*),&.=-+3122..&*<<0+*2<-AA5+,&0.,,.32.#

!8@>;BCF)>;)=<F@8BFC89;C

J.)00.0),&0)=;.*2(&;<<&4<<3</+*2A>)**11,,.*2.&,<0A><22B>)),@&(,&*+,&*);.),2)&0(131,&0.,,.32.&01)2+,0),&,)),&0+*0+),+,&+22<&*)E
2<&-()5..,&;(1*2.-.*2)&0<A22<<&(*.,.&(44)>)*A>4<=)*2B<#

08J;>?@>ABCA9LC

L30(.31++2&;.&4)/.2&(,&*11,,)2+321&/A-),#&Y1)*2(>.)*+2&,<0A><2&)001,()*2.&3)*<<-<2&-))/2A)*AA22<#&].0+,,1*>.**.&;.0..&/1(3E
3(,&;.&4.)0()210*+,&/A-),&3.*2+,d,1(=2+,&4)/.E.31++*2.#&].0+,,1*>.**.,&c*(=>)+,c&-<3)),&;<<&*(4)-.,&0(0()*+2&(>.2&3</)4)/.2#&
!.2+212&130(2)3.2&2(*),&411221-.2&2<A*),#

&88EA==A)>;):LB?ET8=C8

G..22(E&;.&/1(32(3))0+,,+&(-.2&/A-),&;<=;+*2+22A;<@&*.>(),&4<<(*),&4A*<0B),2)#

%JOFC<B)Z)7)[-'&%[

29A8BC?

& &
].0+,,10*+,&*1/5+&A>4<=)*2BB,*<&(,&/)+>.,&+4<><<=<),+,#&G+&*);()2211&0+*0+33+&2(,22).&;.&*AB&4.3;(,&4)/.E.31+22.#&J.)0122..&
*)32<&+22<&4<<>.**..&(,&-<0),<)*+*2)&41*+==+221&)2<E3<,*)&0((=5),..2)*2((,#&'<*2<&/1(3)>.22.@&2.)&+/0<&;11=)&2<*2<&*AA*2<@&*1/5+&
0.211,&01)2+,0),&-.)0122..&/.=0)2132.#&F=00)2+/2(,)*+*2)& +/5(21*&(,&>)+3+,0)),2(),+,@& 2.)5(0.*& ;.&/A-),& 2120)221#&8</2B0(/E
5.0*)&(2+212&?+(>+2=)*+2&)5+.2&(-.2&*+3-<*2)&.)/+122.,++2&2+0);B)33+&4<<-.)-..@&>122.&/..*2+)*2.&(,&3(4132.&*+3-)22A&0))2+22<-<*2)#&

Y<<*)*<<,0<A,2)&(,&*+30+<&;.&0(>+.#&].20.)*1&21(&>10.,..,&/)+,(;.&*)*<2)3.,<0A>)<&6#&;.&"#&0+==(0*+*2.&.3.*&0+*01*.13..,#&!+*E
01*.13.,&3+-+<2&4(=2..2&>1(5(*2.-.2&-.)0122.-.,&.15)2(=)(.)/++,#&G.>.33.&2<><&0+*01*.13.&(,@&-.=*),0),&4)+,+2&3.4*+2&/1(>)E
((,&(22.+,@&>AB*&(,?+3>.33),+,#&G11=)&.13.&+)&=))22<-<*2)&-./-)*2.&0.)00)+,&2()>),2(;+,&A/2+)*B33)*AA22<&-..,&+2+,0),&310)(&;<<&
>1)*2.&+=)33++,#&8))01,2.2)3(;+,&*);()22+31&;.&.13.&;.0.-.2&>(,)2()>)2.3(,&0./5+0*)&+=)33)*+0*)&2()>),2.0(0(,.)*115+0*)#&7+2+3),&
;.&0.)01)*115+,&4)2<>),+,&.)*()**.&0(=0+.**.&;.&(*),&3.*)4),2.)*+**.&.13.**.&-()*)&(33.&-.)0+..#&!1)2+,0),&.13.&>./5(33)*2..&+=)E
3.)*2+,&*11=2+,0),&2.4./21>)+,&2(2+122.>)*+,&;.&2<2+,&31(&+5+33A2A0*)<&+=)&2()>);()5+,&-<3)*+33+&A/2+)*2AB33+&;.&A3+)*+33+&-))/2AE
-AA5+33+#

:=)+,2()2.-11*& +)& +/5(210*+**.& (3+& 4.=.*&>./5(33),+,@& =.0+,,10*+**.& (,&4.3;(,& 0<A2<-)<& ;(0.& ;(/2..& -.3-(,2.(,?+3>)),& ;.&
4./)>>)33..,&21=-.22(>112++,#&J.)/+)22.),&=.0+,2.>)*+33+&+)&.),.0..,&0(-),&/+34(*2)&21,,1&3BA2A-<,&31(,2+-).&+5+33A2A0*)<#&
!+*0+),+,&>.**.& ;(/(,& 3))01,2.*.3)2& ;.&0+*01*.13.&*);()221-.2&(,&+*)2+22A&Q+2(,)E3.*)=.0+,2+)*+,.&03)*++><)*+,&>1(5)00..*2)&
0<*)2+32A,<&0.44.3++,.#&J.)00.0),&*.3)2&;.&.13.&-()*)-.2&-.3.)*21,.&,<A22<<&/)+,()32.&3))22AA&=.20.)*11,&,)),&4.3;(,&2()>),,.33)*).@&
A33<4)5(33)*).&;.&>1)2.&2.3(15+33)*).&(,?+3>).&+22<&*+&21*0),&*+33.)*+,..,&2(2+121)*)#&F=00)2+/2(,)*+*2)0),&(3)*)&-(),12&2()-(.&;(E
2.),&(>.4+=<)*+>4<<#

`/5(210*+,&>10.)*+2&.=-)()512&=.0+,,1*01*2.,,10*+2&A3)22<-<2&2.-()2+/),,.,&,(),&0115+33.&4=(*+,2)33.#&'<><&;(/21,++&3</),E
,<&/1(>.22.-.*2.&2.-()2+2)3.-115+,&A3)2A0*+*2<&*+0<&>112.>)*2.&A0*)2A)*0(/5)*2.&012+,&+>#&4<<>.**.,&;130)*)-10<*)22+3A*2<#&

2JCA=?8=A=):A@<BEF<9<)>;)9<E8F

Y+=1*=.20.)*1&21(&>10.,..,&><<=<22A;<&(,?+3>).&;()5+,&=.20.)*+>),+,&+)&-<322<><22<&(3)*)&/+344(.#&%E6&;.&"EN&31(0.2&(-.2&+*)>#&
.;.121,++2&+=)33++,&2()*)*2..,#&gA2&A/2+A*&(,&;(0(&4)/.,&4()00)&2.)&A3<31(00.2)3(;+,&3<4)#&81(00.=A/><2&(-.2&)0<<,&01),&+=)33)*)*E
*<&=.0+,,10*)**.&*.>.**.&4)/.4))=)**<#
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:4+21**(312&4+=1*21-.2&4+=),2+)*++,&0+*0)0<A2<-<=.20.)*11,&+)-<20<&,+&,<),&(33+,&;11=)&2.=;(.&1122.&>)2<&(44)>)*A>4<=)*2BB,&
213++#&'<><,&3</2B0(/5.,&41)22+)**.&4(/;.4))=1*210*)**.&.>>.22)2.)2()*+*2)&+*)2+2A2&>(,)0<A22B)*AA2++,&;.&>11,,+32.-112++,&
3))22A-<2&A0*)2A)*0(/5.2&(-.2&01)2+,0),&-.01122.-).#&

71*))00)31(0)33.&+)&(3+&A/2+A22<&;1/3.*.3+)/),&>)0<&/.,0.3()22..&+*)2A*2+,&A>#&;<=;+*2<>)*2<#&!<*)2AB,&R2+0,),+,&2AB&;.&2+0*2))3)E
2ABT&;.&01-.2.)2++,&2)3.2&*);.)2*+-.2&2()*)*2..,&+=)33<<,&0./5+**.&0+==(0*+**.@&(4+210*+33),+,&A/2+A*&(,&4(=2.)5+,&-.=.**.#&e)(E
3(?).,&31(00)+,&A/2+A*2.=-+22.&13(*& 31(,2((,&+)&(3+&/1(>)()21#&F3.31(00)+,&;.&A3<0(131,&!:E& 31(00)+,&*);()22.>),+,&*.>..,&
*))4++,&+)&(3+&/A-<&=.20.)*1&0(*0.&+=)E)0<)*2+,&(44)3.)5+,&2()>)>),+,&;.201-.*2)&*.>()**.&2)3()**.&-()&.)/+122..&(,?+3>).#&!(2)E
2.3(15+,&/1(32(&R>>#&;<22++2T&(,&/.,0.3..@&>.20.&0+*01*.13.,&3<4)&(,&4)20<#&Y+=1*0(131,&/+,0)3B01,,.,&0./-)(&*);.)2*++&/)+E
,(33.&4.)0.33.@& ;(*2.&>AB*&/A-<&-.3-(22.-11*#&810)(2)3.2&*);.)2*+-.2& &0(>4.02)*2)&A/5+**<&"&0+==(0*+**.@& ;.& ;.+221,.&c*(=>)),c#&
].20.)*1&21(&>10.,..,&>10.-).&4)+,)>)22.0..-.)*).&(*.E.31+)2.#

0?8M?EFC8

Y<)-<0(5),&A/2+A5+**<&(,&+*)(4+21*@&>122.&.3.31(0.2&;<<-<2&+=)33++,&R+*)E&;.&.301(4+210*+,&A/2+A*Th&4<)-<0(5),&3</+33<&;.&A3<41(E
3+33.&(,&-.),&A3<31(00.2)3(;.h&.3.31(00)),&4<<*++&-.),&A3<31(00.2)3(;+,&3<4)#&Y<)-<0(5),&A3<41(3)*)*2.&A3<31(00.2)3()*2.&.-.1211&
-<3)4(/;.,&3<4)&.100(&4<)-<0(2)2)3()/),&>)0<&21,211&21=/.32.&;.&4(2+,2)..3)*+*2)&/<)=)2*+-<32<#&Y<)-<0(5),&*);.),2)&(,&=.1/.2(,#&
8)*<0*)&)*(,&*.3),&)32.0<A22B&-()&/<)=)2<&4<)-<0(2).#&Y<)-<0(5)*2.&(,&>AB*&0+)22)BB,&4)20</0B&>.20.&R=1(.,&013;+21*&0<==A)33<T#

&88E<=C;C89;C

8))01,2.2)3(;+,&)32.E&;.&-))0(,3(4410<A22B&(,&4+=1*=.20.)*1*2.&;(/21+,&-.)0+.*2)&;<=;+*2+22<-)**<#&U*(,&3))01,2.*.3),&*);.),2)&4)+,E
2+,&(44)3.)5+,&4<<5A**<&+)&(3+&)/.,2++33),+,&=.20.)*1#&U*(&*.3)&(,&>AB*&.-.22.-)**.&0+*01*.13..,@&012+,&>AB*&2(),+,&4)+,+>>)*E
2<&*.3+)*2.#&'<><&31(&>./5(33)*110*).&;.&3)*<<&>(,)0<A22B)*AA22<#&Y)+,+,&3))01,2.*.3),&*);()21*&*+,&A/2+A2++,&(,&()-.32.-.&R>./5#&
,<A22<>BT#&Y)+,+2&*.3)2&(-.2&A/5)*2+22<-)**<&2()*)),*.@&>)0<&3)*<<&>(,)0<A22B)*AA22<&>122.&2()*..32.&/.,0.3()22..&R*+),<4),2(;+,&
41122++,&-1(0*)T&0.31*2+22.-1122.d-.=1*2+22.-1122.&*+0<&3)*<<&.01*2(),2)(,?+3>).#

8))01,2.*.3)+,&130(*+),)+,&=.0+,,+&(,&(,?+3>.33),+,&*+0<&21=-.33)*11*,<0B013>.,&+22<&>./5(33)*+,&/<)0<)*A,&0.,,.32.#&8))E
01,2.Ed;1/3.*.3)+,&*+),1*2()33+&2.=-)2..,&3)*<0*)&0)),2+<<&*+),<4),2..&0(*0.&>>#&41(3.4112@&4+)3)2@&0(=)4.33(2+3),++2@&0))4+)3A*+)E
,<2&A>*#&-.=1*2++2&213++&-()5.&0)),,)22<<&,))/),#&G.3+)**.&(,&>AB*&1*+)2.&(4+21*=A/>)<&A/2<.)0.)*+*2)@&>)2<&-.=2+,&*.3)2&;.+2..,&
-<3)-+=/()33.&1*+.>4)),&(*)),@&;(33(),&+*)>#&0+*0).31+)33.&(,&-.),&4<<2A*+),<2&0<A2+22<-)**<&2.=-)22.-).&.*+,,10*).&-.=2+,#&W1/3.E&
A>*#&2)3.)*110*)+,&4)>+,,A*2.=-+&-..2)*)&0.33))2.&;.&3..;(;.&=.20.)*1;.#&!(#&>.**.,&*)*<33+&(,&*);()2+221&>AB*&)*(;.&4)>+)2<&-<+*E
2B,*1(;.2)3(;.@&;(33(),&0.33)*&130(*+),<=.0+,,+&(*),&2()>))&21=/.,.&013)**),.#

!8@>;BCF)>;)=<F@8BFC89;C

!)=;.*2(&(,&*);()2+221&/A-),&;.&,<0A-<33+&4.)0.33+&4<<3</+*2A>)**11,2..,&,</5+,#&!)=;.*2(**.&(,&.-.=1122.&;.&>)+33A22<-)<&2)3(;.&
0./5+**.&0+==(0*+**.#&g1(=)*(2)3.2&*+,&*);..,&(-.2&+=)33<<,&;.&/1(,(*2)&*..-12+22.-)**.

08J;>?@>ABCA9LC

L30(.31++2&;.&4)/.2&(,&*11,,)2+321&4<<(*),&/A-),#&cG(=>)+,c&-<3)),&;<<-<2&0(3>)(>.)*+2&3</)4)/.2&(-.2&01)2+,0),&/)+>.,&0.4+)E
2.&;.&4)>+)2<&(22.+,&/1(>)((,&*A0*A33<@&2.3-+33.&;.&0+-<<33<&>.2.3.32.&4.)*2.-.,&.1=),?(,&:131**.#&81)*0.&4)/.32.&6#&0+==(0*++,&
-..2),++&0.2(0*+,&;.&3<>>)2A0*+,#&80&"&EN&;.&OEK&-<3)21,2).31+&*);()2211&3</+00<),&;.&*)*<<,0<A,2)&*);.)2*++&*.>.**.&013>.10*+*E
*.@&>)*2<&-()&.)/+121.&>./5(33),+,&21=-.33)*11*=)*0)&4)+,)33+&(44)3.)33+#

&88EA==A)>;):LB?ET8=C8

YA*<0B),2)&R>10..,&310)+,&>(4(2&;.&4(3014AB=<2T&(,&*11,,)2+321&/A-),@&*.>(),&/1(32(3))0+,,+@&(*.&4.=00)4.)0()*2.&*);.)2*++&
01)2+,0),&3)).,&3</+33<&4)+,2+,&4)/..#&D1(32(&;.&4.)0()21*&(,&/A-),&+=(2+221&3.*2+,d,1(=2+,&4)/.*2.#&G..41-.2&2.-.=.2&C&-.=.*2(,&
213)*)&*);.)2.&,)),@&+22<&*)+32<&-()&-./2)>+*2.=)&*)*<2)3(;+,&0.122.&013;+22..&2.-.=..&+=)&41(3+33+&>(,)2()>)2.3(.#&Y<)-<0(5),&*..22(E
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3))0+,2++,&21=-.33)*11*&+)&(3+&4.=.*&>./5(33),+,#

%JOFC<B)Z)H)[!%$/(&%'03[

29A8BC?

].0+,,10*+,& *);()22.>),+,& 3</+33+&:131,*11,2)+2<& ;.& G.)=..3.,=),,+22<&(,&0.141,0)01-.33)*+*2)& 3</2B0(/2.)*+*2)&(,,)*21,12&
=.20.)*1#&F=00)2+/2(,)*+*2)&+/5(21*&(,&01)2+,0),&;<*+,2A><2B,#&g<),&*1/5+&0.211,&;<<&>AB*&+4<><<=<)*+0*)&=.0+,,10*+,&*)E
;()221+**.&2.=4++22(>.*2)&2(,2),&)2<(*..,#&W130)*)-1.=00)2+/211=)&(,&.=0)*2.&;.&)3(2(,2.#

].20.)*1&-.)0122..&+,*)&,<0+><32<&2+/(00..32.#&!(3>)(>.)*+2&*))-+2&3))22A-<2&0(0(,.)*112++,&(>.4+=<)*+33<&2.-.33.##&G))4)+,&-<E
3)2&(-.2&;(**.),&><<=),&./2.)2.&;.&4)>+)2<#&!(3>)()5+,&*)*<33+0),&(,&4A=)22A&*..>..,&31(,,(,-.3(.&-.3(01)31;+,&0.122.#&X=)2A*&+)&
(3+&0(-),&-.01122.-.#&:,0(/.,&(*)22.),&2<><,0),&2.0).&.*+>.4))==(*&+)2+22A&4(/;.4))==(0*+,.&+)0<&-.=;(*2+221,.&0.22(01-.,.&
,)),&01),&(,&2.4.,.#j

].0+,,10*+33.&(,&*+30+<&4<<*)*<<,0<A,2)#&!(3>)(>.)*+2&*))-+2&>./5(33)*2.-.2&/A-),&+=)3.)*2+,&(44)>)*A>4<=)*2B;+,&31(>)*+,h&
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